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2011 med fokus
pa foremal,
barn och unga

Murberget arbetar med lanets gemensamma minne. Vi erbjuder bade
kulturarvet och samtida kulturuttryck. Vi arbetar malstyrt utifran
tre karnvarden - kvalitét, kommunikation, mod.

UTSTALLNINGAR OCH PROGRAM

Utifran tva tydliga 6nskemal bland besékarna har den publika verksamheten
inriktats mot féremal, barn och ungdom. Det innebér i sin tur att stora resurser
lagts pa produktionen av "Samlat for dig” som invigdes i slutet av maj. Och "Helgon
& Demoner” som oppnade pa luciadagen riktar sig till i férsta hand ungdomar.
Under aret har dven arbetet med att etablera ett barnrum fatt en tydligare form.

Pa Textilarkivet i Solleftea fick utstdllningen Tusen tradar. Tusen ar tillagg av ett +.
Det ar en markering for att den numera dven speglar lanets rika lintradition.

De populéra allsdngskvillarna kunde fira 10 ar vilket manifesterades lite extra i
sanghéaftet och med en tavling om allsdnger genom aren. Kvillsdppet pa torsdagarna
introducerades under varen i en ambition att 6ka tillgdngligheten fér besdkarna.
Efter utvirdering av utfallet visade det sig att allt for fa visat intresse av att komma
till torsdagsaktiviteterna. Satsningen avslutades innan arsskiftet.

ORGANISATION OCH PROJEKT

En viktig insats har konservatorerna statt for genom omfattande uppdragsprojekt
i samband med restaureringen i Hairnosands Domkyrka. Andra projekt, som
kan nadmnas ar KulturBro, Stolpprojektet, Europeana Local och hembygdsfor-
bundets projekt Hus med historia. P4 IT-omradet har en satsning pa férnyelse
av foremalsdatabaserna statt i centrum genom arbetet med Collective Access.
ABM Resurs - for kulturarv i utveckling ar ett samverkansinitiativ som sedan
2003 ags och drivs av Murberget Lansmuseet Vasternorrland, Lansbiblioteket Vas-
ternorrland och Riksarkivet Landsarkivet Harnosand med stod av Landstinget Vas-
ternorrland, och under 2011 dven Harnosands kommun.
Under 2011 avslutades det 3-ariga projektet Europeanalocal, ddr ABM medverkat
som enda svensk part med att hitta teknik och former for att tillgangliggéra
digitaliserat kulturarvsmaterial i portalen Europenana. Fokus for ABM-samverkan i
lanet ligger pa néatverkande, gemensam fortbildning, IT-samverkan och samarbeten
kring strategiska fragor som tillvaxt, livslangt larande och institutionsfornyelse.
Ett konkret exempel pa samverkan &r portalen Kulturarv Vasternorrland. I slutet
av 2011 beviljades ABM Resurs medel fran Statens kulturrad for fortsatt utveckling
av portalen och for utveckling av publika databaslosningar.



Infor 2011 inférdes en organisationsforandring som innebar att fem avdelningar
blev fyra; Tekniska, Dokumentation, Publika och Kommunikation. Viktiga for
verksamheten dr ocksa avdelningsovergripande rad for planering av utstéllningar,
program, webb, samverkan och arbetsmiljo, kris, insamling och friluftsmuseum.
For att komma igdng med planeringen av Friluftsmuseets jubileum 2013 tillsattes
aven ett rad for detta under varen.

VERKSAMHETSPLANERING

Som ett konkret resultat av det organisationsutvecklingsarbete som pagatt sedan
2009 i samarbete med Trygghetsradet genomfordes verksamhetsplanering enligt
en ny modell. S3 kallade inriktningsmal har brutits ner i resultatmal och i ett nédsta
steg i aktiviteter som varje avdelning och ledningsgruppen samplanerat. I medar-
betarsamtalen som genomfors varje ar har sedan de olika uppgifterna konkretise-
rats for varje medarbetare.

I en stravan efter att utveckla arbetssitt och organisation har riktlinjer slagits
fast, som t ex vad som géller for intern information, projektarbete, medarbetarskap
och ledarskap. Arbetet med en kompetensplan ar inte avslutat, men en rad utbild-
ningar har dnda genomforts bade gemensamt och for enskilda medarbetare genom
de medel som statt till buds genom TRS.

Bland inriktningsmalen &r arbetet for besokare och intressenter viktigt. Det
har inneburit att en kommunikationspolicy tagits fram och att utbildningsinsatser
gjorts pa omradet. Eftersom Murberget har ett lansuppdrag dr engagemang pa
olika platser prioriterat. Det innebar att ett hundratal aktiviteter genomforts inom
lansmuseets ansvarsomraden.

Samarbeten och samverkan med bade institutioner och foreningar ar viktiga.
Ambitionen har forverkligats framfor allt i samband med utstallningsproduktioner
som Samlat for dig och Bengt Lindstrom i Harnosands konsthall. Sedan flera ar
tillbaka samverkar Murberget med Technichus, Domkyrkan och Sambiblioteket,

"4 stora” i Harnosand. Samverkan sker regelbundet med Harnosands kommun,
Scenkonstbolaget musik och Domkyrkan kring Allsdng. Samverkan har nagra ar
aven gallt regionen och lansmuseerna i de fyra nordligaste lanen kring ABM och
konservering.

Under 2011 verkstélldes de besparingar som beslutats aret innan. Det innebar att
fyra medarbetare lamnade Murberget i juni. Det fick forstas betydelse for hur
verksamheten kunde bedrivas, men ledde ocksa till att ekonomin balanserades.
Vid arets slut hade det uppstatt ett litet 6verskott i rakenskaperna. Vid arsskiftet
visade sig tyvarr dven ett negativ resultat med vikande besokssiffror. Under aret
har en rad insatser verkstallts kring organisationens utveckling och medarbetarnas
kompetens.

UTBLICK

Vi maste vaga se framat! Vi har en utmaning att 6ka antal besdkare, bade fysiskt
och digitalt. Vi ska ocksa bli mer konkurrenskraftiga i det regionala kulturutbudet.



Uppfoljning av verksamhetsplan for 2011

Mal- och handlingsplan

konkurrenskraftiga i
det regionala
kulturutbudet.

med civilsamhillet till 15
samarbeten under 2011

Inriktningsmal Resultatmal Milupp- | Kommentar
fyllelse:
Ja eller
Nej
Besokare/intressent
Vi ska 6ka antalet Vi ska hitta rutiner for Ja En ny besoksriaknare ar installerad vid
besdkare god besoksstatistik ingéngen till stora hallen.
under 2011.
Vi ska ha 130 000 Nej Under 2011 kom vi upp till ca 110 900
besokare under 2011 besokare. Mélet ar alltsa ej uppfyllt.
(museibyggnaden,
friluftsmuseet,
Textilarkivet, Ulvo
gamla kapell,
Gammelgarden i
Myckelgensjo samt
aktiviteter i ldnet)
Vi ska 6ka Kommunikationsstrategi | Ja En kommunikationspolicy som alla
kinnedomen om framtagen och forankrad avdelningar ldamnade synpunkter pa antogs
véra erbjudanden efter kommunikationsseminarium och MBL
och var kompetens. iborjan av oktober.
Vi ska genomfora 75-100 | Ja 10 arkeologiska foredrag, 3 guidningar i
aktivteter ute i ldnet kulturmiljoer, 3 byggnadsvardsdagar, 10
(exkl. byggnads- informationsprojekt i byggnadsvard, 47
antikvariska kontroller) slojdaktiviteter, 15 Skapande skola,
2 gvriga skolaktiviteter, 22 textilkaféer.
Vi ska utveckla vart | Vi ska genomfora arliga | Ja Arligen
vardskap och utga behovsundersokningar Konferensverksamheten har undersokts och
fran véra besokares genom webb och andra utvirderats.
behov. enkéter.
Alla vara aktiviteter ska | Ja Standigt mal
om mojligt vara
anpassade till besokare
med sirskilda
behov/eftersatta
grupper.
Vi ska vara Vi ska 6ka samarbetet ja Samarbete med Harnésands konstférening

kring Bengt Lindstrom. 9 informations-
projekt tillsammans med ldnets
hembygdsforeningar. Till utstéallningen
Samlat for dig samarbetade Museet med 8
privatpersoner for faktainsamling.




Inriktningsmal Resultatmal Miélupp- | Kommentar
fyllelse:
Ja eller
Nej
Vi ska samverka med 20 | Ja ”Fyra stora” tillsammans med Technichus,
kulturinstitutioner i Dombkyrkan, Sambiblioteket. Musik i
regionen och Norrland. Visternorrland, Domkyrkan och
Harnosands kommun i Allsdng. Ljud och
ljusprojekt tillsammans med Vasterbottens
och Jamtlands lansmuseer.
Inom “Konserveringscentrum” samverkan
med Norrbottens lansmuseum,
Vasterbottens lansmuseum, Skelleftea
museum, Jamtli, Halsinglands museum,
Sundsvalls museum, Ornskoldsviks
museum, Landsarkivet i Hirnosand,
Folkrorelsernas arkiv i Norrbotten.
Vi ska ha ett fortsatt Ja
engagemang i ABM
Resurs.
Vi har en tydlig Ja Avdelningsvis
ansvarsfordelning
avseende omvarlds-
bevakning.
Vi ska oka Ja Kvallsoppet under var och host. Utvarderat
tillgdngligheten genom och avslutat. 4 visningar i magasinen och 6 i
forandrade oppettider Avike herrgard.
samt genom att ordna 10
visningar i museets
magasin.
Ekonomi/resurser
Vi ska ha en budgeti | Vi ska minska vara Nej! Minskning om 1,5 milj.
balans. kostnader med 2 milj
kronor under 2011.
Vi ska ha en omsittning | Ja Framst konserveringsinsatser i Domkyrkan
pa externt finansierade och arkeologisk verksamhet; E4 syd,
uppdrag pa 4 milj vindkraft mm. Summa 4 765 tkr
kronor 2011.
2 % av var ekonomiska Ja Hus med historia, Kulturbro, Stolpprojekt,
omsittning ska Europeana Local. Utfallet motsvarar 5%
finansieras med
projektpengar 2011.
Vi ska bli mer Former f6r intern Nej Riktlinjer under utarbetande.
affirsmassiga. affirsmassighet ska

utredas och
kommuniceras.




Arbetssitt/organisation

Inriktningsmal Resultatmal Milupp- | Kommentar
fyllelse:
Ja eller
Nej
Vi ska ha en tydlig Vi ska ha en Ja Manadsmote, avdelningsmoten,
organisation motesstruktur inférd ledningsgrupp och fem radsgrupper
avseende: och kommunicerad.
- mal
- roller & Vi ska utarbeta en plan Ja Inom TRS-projektet.
mandat for hur vi under aret ska
- planering arbeta med
- intern verksamhets- och
information | kompetensplanering.
Former/riktlinjer for Ja Strategi fastslagen.
intern information
framtagna och
kommunicerade
Vi ska genomfora Ja Utbildningsdag for styrelse och
utbildning for nya museiledning under ledning av Tomas
politiker i styrelsen. Jonsson 15/4.
Vi ska kontinuerligt | Former/process for Nej Arbetet dr paborjat.
folja upp och utvirdering och
utvirdera och uppfoljning framtagen
forbattra var och kommunicerad
verksambhet.
Vi ska ha en Former/riktlinjer LFA (Local Framework Analysis) for varje
organisation som ar | /metoder for att arbeta projekt.
effektiv sé vil projektorienterat
horisontellt som inforda.
vertikalt.
Medarbetarskap/ledarskap
Vi ska genomféra Vi ska ha en Nej
kontinuerlig kompetensplan for 2012,
kompetensutveckling | klart senast 2011-12-31
utifran
verksamhetens Vi ska ha en budget for Ja Trygghetsridet + egen insats.
behov. kompetensutveckling
senast 2011-12-31
Vi ska ha ett Ja
utvecklingssamtal per
medarbetare och ar.
Vi ska ta fram en Nej
gemensam syn pa vad
kompetensutveckling ar.
Vi ska genomfoéra Ja

avslutningssamtal med
medarbetare som
lamnar oss.




Inriktningsmal Resultatmal Mélupp- | Kommentar
fyllelse:
Ja eller
Nej
Vi ska utveckla ett Ledare- och Ja
tydligt ledarskap och | medarbetarpolicy ska
medarbetarskap. vara framtagna och
kommunicerade
Vi ska utveckla ett Var sjukfranvaro ska Nej 5% 2011 (6 % 2010)
gott och kreativt vara hogst 3 %.
samarbetsklimat.
Vi ska arligen genomfora | Ja
undersokningar kring
arbetsmiljo & hilsa.
Vi ska ha former for hur | Nej Processen kring kdarnviardena pagar

vi levandegor véra
kiarnvarden.

fortfarande.




Besoksstatistik

2011 2010 2009 2008
Museibyggnaden 62 840 74 148 70 696 78 656
Skolverksamheten
Buss pa museet - - 1567 1872
Ovriga visningar 2 025 3 207 2183 3342
Uppsokande verksamhet - 226 231 645
Hemslojd-barn o ungdom 119 938
Friluftsmuseet 13 923 16 672 14 297 14 586
Textilarkivet 2 100 2 064 2186
Ulvo gamla kapell 8 607 9734 7 310 8303
Gammelgarden 2371 2192 1820 1555
Programverksamhet 15 354 14 945 13 801 19 310
Hemsldjdsverksamhet 3230 9 850 6 837
ABM 315 250 570
Hemsidan
Murberget besok 124 830 150 045 180 258 166 736
sidvisningar 987 983 1 026 837 1334 862 104 642
Textilarkivet besok 11151 11873 8570
sidvisningar 51 465 56 202 51 875

Besoksstatistiken baseras pa bade métning, men ocksa skattning eftersom det inte finns réknare i alla miljéer och
vid alla programpunkter.
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Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Arsredovisning for rakenskapsaret 2011-01-01 - 2011-12-31

Styrelsen for Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland avger hirmed foljande
arsredovisning.

Innehall

Forvaltningsberittelse

Resultatrakning — kostnadsslagsindelad
Balansrikning

Redovisnings- och virderingsprinciper
Noter

Alla belopp redovisas om inte annat anges i kronor (kr).
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Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Forvaltningsberattelse

Stiftelseforhallanden

Landstinget Visternorrland och Harnésands kommun bildade stiftelsen den 1 januari 1978.
Stiftelsens styrelse utgors av sju ordinarie ledaméter och fem ersittare. Landstinget
Visternorrland utser fyra ordinarie och tre erséttare. Hirndsands kommun utser tre ordinarie
och tva ersittare.

Dessutom representeras Angermanlands- och Medelpads hembygdsférbund med en adjungerad

ledamot vardera.
De fackliga organisationerna DIK, Vision och Kommunal representeras av en ledamot vardera.

Information om verksamheten

Stiftelsens dndamal &r att forvalta stiftelsens samlingar, byggnader och markomraden och att halla
dem tillgingliga for allminheten. Stiftelsen skall inom i huvudsak Visternorrlands ldn bedriva och
frimja kulturmiljovard och museal verksamhet liksom annan dirmed forenlig och nérstaende
kulturell verksamhet samt att pa lampligt sétt fordjupa och formedla kunskap i hithérande

dmnen for en sa bred allmidnhet som mojligt.

Resultat och stillning

Oversikt (tkr) 2011 2010 2009 2008

Nettoomsittning 45 095 44 110 49 286 44 578
Resultat efter finansiella poster -1219 =27 -440 742
Rorelsemarginal 0,0% 0,0% 0,0% 1,7%
Balansomslutning 41 687 40 746 40 432 41 664
Soliditet 82,6% 87,5% 88.2% 86,7%
Antal arsarbetare 55 58 64 67

Nyckeltalsdefinitioner
Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av nettoomséttningen.

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.



Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Resultatrakning

Not 2011 2010
Rorelsens intdkter
Nettoomsittning 1 45094 521 44 109 949
Ovriga rorelseintikter 2 937 536 1705 667
Fordndring pagdende projekt -1467 519 152911
44 564 538 45 968 527
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 3 -2 531997 -1431 580
Ovriga externa kostnader 4 -16 313 435 -18 456 356
Personalkostnader 5 -26 828 943 -25 890 954
Avskrivningar av materiella anldggningstillgan 6 -267 980 -297 552
-45 942 355 -46 076 442
Rorelseresultat -1377 817 -107 915
Resultat fran finansiella investeringar:
Rénteintikter och liknande resultatposter 7 160 129 81573
Réntekostnader och liknande resultatposter 8 -964 -600
159 165 80973
Arets resultat -1218 652 -26 942
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Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Balansrakning

Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar 9
Materiella anlédiggningstillgangar 10
Byggnader och mark 246 624 275376
Kulturhistoriska byggnader 1 1
Kulturhistoriska samlingar 1 1
Konstsamlingar 30 000 000 30 000 000
Inventarier, verktyg och installationer 1033070 1080 774
Finansiella tillgdngar
Aktier och andelar 11 2097 623 1938 575
Summa anliggningstillgangar 33 377 319 33294727
Omsiittningstillgangar
Varulager m.m.
Handelsvaror 547 075 565 553
547 075 565 553
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 936 567 574 202
Ovriga fordringar 54 403 72 086
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 2152398 2 602 556
3143 368 3 248 844
Kassa och bank 13 4619 403 3637125
Summa omsittningstillgangar 8 309 846 7 451 522
SUMMA TILLGANGAR 41 687 165 40 746 249



Stiftelsen Liansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Balansrakning

Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 14
Balanserat resultat 35663 978 35 690 920
Arets resultat -1 218 652 -26 942
34 445 326 35663 978
Summa eget kapital 34 445 326 35663 978
Avsittningar
Ovriga avsittningar 1 440 000 0
1 440 000 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1101 962 1787272
Ovriga skulder 2 850 564 1300 483
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 15 1 849 313 1994516
Summa kortfristiga skulder 5801 839 5082271
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 41 687 165 40 746 249
POSTER INOM LINJEN
Stillda siikerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmént
Arsredovisningen har uppriittats enligt rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens
allmédnna rad.

Intéikter

Intdkter har upptagits till verkligt viarde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och
redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer

att tillgodogoras bolaget och intidkterna kan beréiknas pa ett tillforlitligt sétt.

Statliga bidrag intdktsfors till bedomt verkligt virde da det &r rimligt att anta att bidraget
kommer att erhallas och att samtliga vidhdngande villkor kommer att uppfyllas. Nir bidraget
ar knutet till en kostnad redovisas det som en intikt under de perioder som krivs for att det
pa ett systematiskt sitt skall mota den kostnad som redovisas och som bidraget avser att
kompensera. Om bidraget &r knutet till en anldggningstillgang skuldfors bidragets verkliga
virde (som forutbetald intékt) och intdktsfors i resultatrikningen i takt med avskrivningarna
pa den anldggningstillgang som bidraget avser.

Beslut om accession och kassation av foremal och arkivalier ur museets samlingar beslutas av
landsantikvarien med redovisningsskyldighet till styrelsen.

Anléiggningstillgangar
Eventuell donation vérderas till marknadsvérde vid forvérvstidpunkten och bokfors direkt mot eget kapital

Mark och konst
Ingen avskrivning sker pa mark och konst.

Bygenader samt inventarier, verktyg och installationer

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Linjér avskrivning gors pa avskrivningsbart belopp (anskaffningsviarde med avdrag for
beriknat restvirde) 6ver tillgingarnas nyttjandeperiod enligt foljande:

Byggnader 12 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-8ér

Kulturhistoriska byggnader och samlingar
De anldggningstillgangar som klassificerats som kulturhistoriska byggnader &r

Murberget 1:1, Hirnésands kommun
Borgmiistaren 8, Hirndsands kommun
Myckelgensjo 3:24, Ornskoldsviks kommun
Ulvon 11:1, Ornskoldsviks kommun
Skulnis 1:23, Ornsko6ldsviks kommun



Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Fordringar
Fordringar upptas till det ldgsta av anskaffningsvirde och det belopp varmed de beréiknas
inflyta.

Varulager

Varulagret virderas enligt 14gsta vérdets princip och forst in - forst ut (FIFO) metoden.
Detta innebdr att varulagret tas upp till det ligsta av anskaffningsvirdet enligt FIFO-
metoden och verkligt virde.

Inkuransavdrag gors med 3%, varefter varorna ej bedoms dverstiga forsiljningsvérdet
minskat med berdknade forsiljningskostnader.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och tillgodohavanden hos bank samt kortfristiga placeringar
med en ursprunglig 16ptid pa hogst tre manader.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingavtal.
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Stiftelsen Liansmuseet Visternorrland

Org.nr 888000-3143

Noter

Not 1 Nettoomsittningens fordelning

Nettoomsittning per rorelsegren fordelar sig enligt foljande:

2011 2010
Forsiljning
Butiks- och kaféforséljning 1892 159 2268 319
Visningsintékter 40 800 47725
Uppdragsintikter 4765 379 1970570
Anslag
Landstinget Visternorrland 19 905 000 19 905 000
Hérndsands kommun 7023 700 7023 700
Statens Kulturrad 4 636 000 4 675 500
Niamnden f6r hemsléjdsfragor 614 000 594 000
Solleftea kommun 1 400 000 1 400 000
Ovriga bidrag
Lonebidrag 1 580 662 1 860 345
EU Bidrag 973 228 296 315
Ovriga projektbidrag Not 16 2263 593 4068 475
Summa 45 094 521 44 109 949
Not 2 Ovriga rorelseintikter
Intékt skogsavverkning 307 380 0
Ovriga rorelseintikter 630 156 1 705 667
937 536 1705 667
Not 3 Handelsvaror
Butik- och kafé 1031982 1088 571
Underentreprenader uppdragsverksamhet 1500 015 343 009
2531997 1431 580



Stiftelsen Liansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

Not 4 Ovriga externa kostnader
Lokalkostnader
Fastighetskostnader

Hyra av anldggningstillgangar

Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial

Reparation och underhall inventarier
Kostnader for transportmedel
Frakter och transporter
Resekostnader

Reklam och PR

Kontorsmaterial och trycksaker

Tele och post

Foretagsforsdakringar och 6vriga riskkostnader
Forvaltningskostnader

Ovriga externa tjinster

Ovriga externa kostnader

Summa

7421 836
1190 372
61577

2 138 585
37 409
318 681
55578
657 298
636 225
315058
213 446
881476
28 800
2196 117
160 977
16 313 435

7246 166
1257 005
95518

1 808 437
75 695
284 801
93992
1174 209
711612
380 574
268 463
941 854
29 606
3959 497
128 927
18 456 356
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Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

2011 2010
Not 5 Personalkostnader, erséittningar och arvoden
Antal drsarbetare
Min 21 22
Kvinnor 34 36
55 58
Loner och andra ersdttningar
Styrelse & museichef 779 754 686 688
Avvecklingskostnad for museichefen enligt avtal 1 440 000 0
Ovriga anstillda 17 070 792 17195 112
19 290 546 17 881 800
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6 906 770 6984 156
6906 770 6 984 156
Pensionsforpliktelser
Stiftelsen har inga pensionsforpliktelser utover sedvanlig
pensionsforsédkring enligt ITP-planen
Upplysning om sjukfranvaro
Sjukfranvaro for kvinnor 6% 6%
Sjukfrénvaro for médn 3% 6%
Sjukfranvaro for anstéllda 29 ar och yngre 0% 0%
Sjukfranvaro for anstidllda mellan 30 - 49 ér 5% 7%
Sjukfranvaro for anstédllda 50 ar och dldre 5% 6%
Sjukfranvaron for varje ovanstaende grupp anges i procent av gruppens sammanlagda
ordinarie arbetstid.
Total sjukfranvaro 5% 6%
Léangtidssjukfranvaro 71% 57%

Total sjukfranvaro anges i procent av de anstidlldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
Léngtidssjukfranvaron dr den andel av sjukfranvaron som avser franvaro under en

sammanhingande tid av 60 dagar eller mer.

Den ordinarie arbetstiden har definierats som arbetstid enligt kollektivavtal eller annat
avtal med den anstillde. Semesterledighet och tjanstledighet ingér i ordinarie arbetstid.



Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

2011 2010
Férdelningen mellan mén och kvinnor
i stiftelsens styrelse:
Kvinnor 4 6
Min 8 11
Foérdelningen mellan mén och kvinnor
i ledningsgruppen:
Kvinnor 1 2
Miin 4 3
Arvoden till revisorer
Ernst & Young AB 28 800 29 606
Ovriga revisorer 14 540 14 485
Summa 43 340 44 091
Not 6 Avskrivningar
Byggnader och mark -28 752 -28 752
Inventarier, verktyg och installationer -239 228 -268 800
Summa -267 980 -297 552
Not 7 Rénteintikter och liknande resultatposter
Utdelningar 55152 59 696
Rinteintikter 104 977 21877
Summa 160 129 81573
Not 8 Réntekostnader och liknande resultatposter
Rintekostnader -964 -600
Summa -964 -600
Not 9 Leasingavtal
Under aret har foretagets leasingkostnader uppgatt till: -125 094 -116 565
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Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
Org.nr 888000-3143

2011 2010
Not 10 Materiella anléiggningstillgangar
Byggnader och mark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 364 029 364 029
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 364 029 364 029
Ingdende ackumulerade avskrivningar -88 653 -59 901
Arets avskrivningar -28 752 -28 752
Utgaende ackumulerade avskrivningar -117 405 -88 653
Bokfort virde 246 624 275 376
Kulturhistoriska byggnader
In- och utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1 1
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 1
Bokfort virde 1 1
Kulturhistoriska samlingar
In- och utgéende ackumulerade anskaffningsvirden 1 1
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1 1
Bokfort virde 1 1
Konstsamlingar
Ingéende ackumulerade anskaffningsvirden 30 000 000 30 000 000
Nyanskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 30 000 000 30 000 000
Bokfort virde 30 000 000 30 000 000



Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
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Inventarier, verktyg och installationer 2011 2010
Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 3989 084 3757 345
Nyanskaffningar 191 524 231739
Avyttringar/utrangeringar -1 091 765 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3088 843 3989 084
Ingéende ackumulerade avskrivningar -2908 310 -2 639510
Avyttringar/utrangeringar 1091 765 0
Arets avskrivningar -239 228 -268 800
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2055773 -2 908 310
Bokfort virde 1033070 1080 774
Not 11 Aktier och andelar
Ingéende anskaffningsvirde 1938 575 1 659 744
Nyanskaffningar 159 048 278 831
2 097 623 1938 575
Marknads-
Aktier och andelar Bokfort virde virde
Noterade aktier och andra andelar 2097 623 2 324 196
Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Forutbetalda hyror 1 507 808 1423 658
Ovriga poster 644 590 1178 898
Summa forutbetalda kostnader och upplupna intakter 2 152 398 2 602 556
Not 13 Kassa och bank
Vixelkassor 9500 9500
PlusGirot 1198 49 446
SEB Foretagskonto 4 608 705 3578179
4619 403 3637 125
Not 14 Eget Kapital
Balanserat Arets
resultat resultat Totalt
Belopp vid érets ingang 35 690 920 -26942 35663978
Overfdring fg ars resultat 26 942 26 942 0
Arets resultat -1218652  -1218652
Belopp vid arets utgdang 35663978 -1218652 34445326
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Stiftelsen Lansmuseet Viasternorrland
Org.nr 888000-3143

2011 2010
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intéiikter
Upplupna 16ner 53 318 61 266
Semesterloneskuld 643 436 662 824
Sociala avgifter 718 739 932922
Ovriga poster 433 820 337 504
Summa upplupna kostnader och forutbetalda intikter 1849 313 1994 516
Not 16 Ovriga projektbidrag
Landstinget Visternorrland
ABM 500 000
500 000
Linsstyrelsen
Byggnadsvérdsdagar 18 775
Informationsstolpar 259 000
Ed Local 45739
Skyltning vid Styresholm 10 815
Fornvérd lings Angermanilven 53 100
Allsta Klingsta 136 000
523 429
Hiarnosands kommun
ABM 150 000
150 000
Riksantikvarieimbetet
Bidrag till arbetsledare Kulturarvs IT 461 900
461 900
Statens kulturrad
Konserveringscentrum 100 000
100 000
Bjorka AB Fornminnesfond
C-14 analys av skelett Solleftea 3000
Restaurering kokhus 50 000
Vindkraft Ramsele 7 000
60 000
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Visternorrlands Hembygdsrad
Hus med historia

Trygghetsradet
Bidrag till utbildning

Berit Wallenbergs stiftelse
Analyser Holms sn, Medelpad

Hiarnosands medicinhistoria
Birgittamuseet

Tillviixtverket

Stickperformence

150 000
150 000

155 264
155 264

33000
33 000

30 000

30 000

100 000
100 000

2263 593
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Stiftelsen Lansmuseet Visternorrland
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Revisionsberattelse

Till styrelsen i Stiftelsen Ladnsmuseet Vasternorriand,
org.nr 888000-3143

Rapport om arsredovisningen

for  Stiftelsen
rékenskapsaret

Jag har reviderat arsredovisningen
Ldnsmuseet Vésternorrland for
2011-01-01 - 2011-12-31

Styrelsens ansvar fér arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att upprdtta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och fér den interna kontroll som
styrelsen beddmer ar nddvandig for att upprétta en
arsredovisning som inte innehaller vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen pa
grundval av min revision. Jag har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att vi foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen f&r att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgdrder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna f6r vdsentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur stiftelsen upprattar arsredovisningen for
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r 4&ndamalsenliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i stiftelsens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvdrdering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen.

inhdamtat &r
mitt

Jag anser att de revisionsbevis vi har
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for
uttalande.

Uttalande

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rattvisande bild av stiftelsens
finansiella stalining per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Ell ERNST & YOUNG

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utbver var revision av arsredovisningen har vi &ven
reviderat styrelsens férvaltning av Stiftelsen Ldnsmuseet
vasternorrland  for  rdkenskapsaret 2011-01-01 -
2011-12-31

Styreisens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for férvaltningen enligt
stiftelselagen och stiftelseférordnandet.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala mig om
huruvida vi vid var granskning funnit att ndgon ledamot i
styrelsen handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelse-
forordnandet. Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige.

Som underlag fér mitt uttalande om forvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgdrder och férhallanden i stiftelsen for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot &r ersdttningsskyldig
mot stiftelsen eller om det finns skal fér entledigande. Jag
har dven granskat om nagon styrelseledamot pa annat satt
har handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsef-
orordnandet.

inhamtat ar
for mitt

Jag anser att de revisionsbevis vi har
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund
uttalande.

Uttalande

Styrelseledamdterna har inte handlat i
stiftelselagen eller stiftelseférordnandet.
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Till styrelsen i Stiftelsen
Lansmuseet Visternorrland
Org.nr. 888000-3143

Granskningsrapport Stiftelsen Linsmuseet Visternorrland for ar 2011.

Vi har granskat stiftelsens verksamhet under &r 2011.

Granskningen har varit sé ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Vi bedomer att stiftelsens verksamhet skotts pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt samt att stiftelsens interna kontroll varit tillricklig.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av stiftelsens resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.

Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Styrelseledamoéterna har inte handlat i strid med stiftelselagen eller stiftelsefrordnandet.

Jh

Bo-Anders Oberg

Hérnodsand den 21 mars 2012
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