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Beautiful. Sustainable. Together. These are the words that describe the New European Bau-
haus (NEB), a creative initiative that connects Europeans and their living spaces and experi-
ences with the European Green Deal. In this context, the EU-funded NEB-STAR project shows
how territorial transformation plans embrace the principles and values of the NEB in Stavanger
(Norway), Prague (Czech Republic), and Utrecht (the Netherlands). It showcases how Stavan-
ger, a first-generation NEB Lighthouse, cooperates with its twinning cities Prague and Utrecht to
provide experimentation, demonstration, insight, and guidance on NEB principles in urban trans-
itions. The project delivers a detailed roadmap for the full-scale implementation of Stavanger's
territorial transformation plan.
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Uvod

Tato brozura predstavuje zplsob, jak zajistit vyssi kvalitu vefejné vystavby. Je urcena jak
investorlim, starostdm, investi¢nim Ufednikiim, tak expertim na mistni ¢i regionalni Urovni, ktefi
mohou investory podporovat, napriklad méststi nebo krajsti architekti.

Aby mohla podpora vefejnych investorl fungovat, je potfeba nejprve fict, co vSechno ma
probéhnout, aby vznikl kvalitni stavebni projekt.

Ufednici vefejného investovani v mnoha ceskych méstech a obcich se obvykle potykaji s tim,
dosahli vysoké kvality stavebniho projektu. To znamena vytvaret udrzitelné, krasné, dostupné
a inkluzivni budovy a &tvrti.

»Novy evropsky Bauhaus (NEB) jako sluzba“ je ovéreny koncept sluzeb zahrnujici odbornou
podporu mistnim samospravam pfi pfipravé stavebnich a investiénich projekti ze strany od-
bornik{ na vystavbu. Tato podpora pokryva vsechny faze stavebniho projektu od zameéru, pres
pfipravu a formulaci zadani, tvorbu architektonického navrhu, pfes projekéni prace, realizaci
az po uzivani stavby a vyhodnoceni provozni faze. Cely cyklus kon¢i bud zménou funkce nebo
dekompozici budovy.

Brozura poskytuje naméty a doporuceni, jak v jednotlivych fazich projektu vyhodnocovat kvali-
tu feSeni zejména z hlediska komplexni kvality budovy, principl udrzitelné vystavby a zaméreni
na uzivatele a na vztah budovy ke svému okoli.

Kvalita budovy vyzaduje komplexni pFistup. Budova musi fungovat jak technicky, tak uzivatel-
sky, zaroven musi kvalitni a kultivovanou architekturou vstupovat do verejného prostoru, pozitiv-
né jej ovlivhovat a dotvaret.

Konkrétni napln jednotlivych fazi vystavbového projektu se mize lisit podle typu objektu, kterym
se zabyvame (napfiklad Skoly, ale také sportovni aredly, objekty pro kulturni vyuZiti, domy
s pecovatelskou sluzbou, zdravotnické Ustavy aj.). Pro vSechny typy objektl verejny zadavatel
muze vyuzit odbornou podporu, kterd zahrnuje technickou a konzultaéni pomoc v celém proce-
su od mapovani potfeb a formulace zadani az po optimalizaci provozu.



Faze stavebniho projektu

Fdze 5
Novy zivot




Faze 4
Uvedeni
do provozu

Uvedeni stavby do provozu.
Zaskoleni obsluhy. Provoz,
sprava, udrzba.

Fdze 2
Projekt

Vybér vhodného architektonického
névrhu na stavbu nebo stavebni
upravy, véetné technického feseni.
Analyza a optimalizace investi¢nich
nékladi financovani. Tvorba
projektové dokumentace.

Faze 3
Realizace

Vybérové fizeni na zhotovitele.
Realizace dila.




Participativni planovani je jednim z nastroji dosazeni komplexni kvality budovy nebo stavebni
Upravy. Zapojeni cilovych skupin do projektu jim mlze pomoci Iépe porozumét Sirsimu kon-
textu, do kterého ma byt nové rfeseni implementovano.

Je to klicové pro zajisténi, ze dany zamér bude pevné ukotveny v Sirsim kontextu potreb
a oCekavani mistni komunity a pfijaté feseni bude odbouravat bariéry a zvySovat komfort uzivani
stavby. Ddlezitym krokem je cilové skupiny peclivé identifikovat. Identifikace cilovych skupin je
jednim z klicovych krokd v Usp&Sném participativnim procesu a v procesu mapovani potfeb.
Tuto identifikaci musi provést subjekt, ktery dokonale zna mistni prostredi.

Participativni proces m(zZe mit rozmanité podoby a vyuzivat rizné metody. DlleZita je Ucast
nezavislého facilitatora, ktery na jednu stranu bude nestranné tlumocit moznosti a limity daného
zameéru a na druhou stranu umozni U¢astniklim otevienou reakci. Dotéené cilové skupiny jsou
soucasti vystavbového projektu po celou dobu jeho trvani.

V Pripravné fazi cilové skupiny pomahaji tvofit zadani projektu, pfipominkuji navrzené varianty
feSeni a UCastni se vybéru vysledné varianty. V Projektové fazi a ve Fazi vystavby jsou infor-
movany o aktudlnim pribéhu praci a opatfenich, kterd ovliviiuji jejich ¢innost. Ve Fazi uvedeni
do provozu maji byt seznameny s novym stavem, pfipadné zaskoleny pro obsluhu. Pfi samot-
ném provozu pak mohou dat cennou zpétnou vazbu k vysledku vystavbového procesu.

Na zakladé zpravy vzeslé z mapovani je spolecné v diskuzi se zadavatelem stanovena predpo-
kladana kapacita objektu do zadani projektu (vybér funkenich a plosnych pozadavkd k realizaci).
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Drtiva vétsina obecnich investic ma za Ucel generovat vedle pfijmU do rozpocétu predevsim nefi-
nancni prinosy, zvlasté pokud maji byt v duchu Nového evropského Bauhausu.

Pokud obec investuje do ndjemniho bydleni, vétsinou chce, aby novi najemnici prinesli do mista
pfidanou hodnotu, napf. dostupnost nové sluzby (Iékarska ordinace), ziskanf klic¢ovych lidskych
zdroju (policisté, hasici, ucitelé). V pripadé vystavby nebo prestavby skoly, pfinosem (kromé
snadno vycislitelnych Uspor za dojizdéni) je dostupnost vzdélani pro mladé obc¢any a spoko-
jenost rodiél. Dalsi typy investic mohou odpovidat na palcivé socidlni otazky nebo jiné hrozby
(jinymi slovy posilovat resilienci neboli odolnost obce).

Pro posouzeni efektivity tohoto typu investic je tfeba brat v potaz pfinosy na strané mnoha zain-
teresovanych stran, nikoliv pouze obce v roli investora. Jejich srovnani s celkovymi naklady je
zakladem konceptu SROI — miry socialni/spoleCenské navratnosti investice.






Verfejny zadavatel by mél vzdy usilovat o energeticky efektivni FeSeni, které bude v dlouhodobém
vyhledu pfi provozovavani stavby také ekonomicky efektivni a pfinese ekonomické benefity.
Zaroven by mél vefejny investor v rdmci spolec¢enské odpovédnosti vyuzivani vefejnych zdrojl
pozadovat takova reseni, ktera budou v souladu s principem udrzitelné vystavby. Takto navrzeny
koncept pak miZze byt Iépe financovatelny z vefejnych zdroj(.

Odborny konzultant m(ze jiz ve fazi formulace zadani, idealné na zékladé priizkumu potreb, po-
moci naformulovat zadani tak, aby bylo v souladu s principy energetické efektivity a udrzitelné
vystavby. Zarovern mize pomoci ve fazi hodnoceni pfedloZenych koncepénich feSeni pfi vybéru
dodavatele.

Ve fazi architektonické studie nebo ve fazi podrobného projektovani pak miZze specialista na-
definovat konkrétni poZzadavky na energetickou naro¢nost, pfipadné pomoci navrhnout ve spo-
lupraci s projekénim tymem konkrétni technické systémy a zdroje energie. Spoluprace mU(ze
zahrnovat podrobny energeticky model budovy a hledat optimalni nastaveni parametrd kon-
strukcei, ucinnosti systému a zdrojl energie pro splnéni pozadovaného standardu. Alternativné
stavebné-energeticky koncept zpracuje sam projektant a zastupce investora ve Fazi vybéru po-
soudi jeho vhodnost.

Vystupem je doporucené stavebni a energetické reSeni. Zaroven investor posuzuje ekonomickou
vhodnost vyuziti obnovitelnych zdrojd energie (napr. fotovoltaika, tepelna ¢erpadla), porovnédva
varianty podle investi¢nich a provoznich naklad( a navrhuje potfebné vykony zafizeni. Souéasti
konceptu je také materidlové-technologické FeSeni véetné pfedbézné provozni studie. Jsou nas-
taveny pozadavky a ramcovy koncept pro kvalitu vnitfniho prostfedi. Pokud existuje podrobnéjsi
studie, je mozné koncept rozsifit o strukturovanou analyzu zivotniho cyklu z environmentalniho
pohledu.

Tento pfistup umoznuje odpovédné planovani investic s ohledem na rychlost a investi¢ni

rozpocet, snizovani provoznich ndkladd a naplhovani cill udrzitelného rozvoje. Stavebné-ener-
geticky koncept slouzi jako podklad pro podrobné zadani projektanta.
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Priprava zadani je klicovym krokem, ktery vyznamné ovliviiuje kvalitu architektonického navrhu
a naslednou uspésnost realizace projektu. Tento proces vyzaduje intenzivni spolupraci mezi
zadavatelem, odborniky a uzivateli daného mista. Pfiprava zadani spociva ve vytvoreni srozu-
mitelného, dobfe strukturovaného dokumentu, ktery vychazi z prlizkumu véetné participativnich
jednani a definuje

potreby zadavatele (napr. instituce, mésto, obec),
specifické naroky budoucich uzivatell (napf. zaméstnanci, vefejnost),
kontextualni pozadavky vyplyvajici z mista, ve kterém ma byt stavba realizovana.

Dokument zaroven konkretizuje technické parametry, kapacitni pozadavky, provozni schémata
i ekologické a udrzitelné cile projektu — napf. uhlikovou stopu, energetickou naro¢nost, cirkularni
principy, biodiverzitu nebo adaptabilitu budovy v Case. Soucasné se zaméruje na kulturni social-
ni rozmér projektu a reflektuje ambice zadavatele.

Soucdasti procesu je také revize jiz existujicich podkladd (studie, analyzy, vyhlasky, dzemni plan
atd.) a jejich prehodnoceni optikou budoucich vyzev a potfeb. Ddraz je kladen na inovativnost,
dlouhodobou udrzitelnost nejen z hlediska energetiky, ale i z pohledu socidlni a kulturni rele-
vance stavby. Pozadavky na adaptabilitu, odolnost vi¢i zménam klimatu, komunitni hodnotu
Ci estetickou kvalitu jsou nedilnou soucéasti formulace zadani.
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2. Projekt

2.1 Vybér vhodného architektonického ndvrhu

Cilem je zajistit architektonickou kvalitu budovy, a to jak z hlediska provozu, uzivatelské kva-
lity a estetiky, tak z pohledu konstrukéniho a materidlového feseni s dirazem na inovativnost
a zohlednéni ekonomie stavby. Architektonicky kvalitni budova vyznamnym zpUsobem dotvari
vystavéné prostredi, zarucuje dlouhou zivotnost a funkénost s minimem vyvolanych stavebnich
Uprayv, pfestaveb a renovaci v priibéhu uzivani. Tim jsou naplfiovany principy udrzitelné vystavby.

Architektonicka kvalita se tyka nejen novostaveb, ale i stavebnich Uprav, pfestaveb, dostaveb,
nastaveb nebo stavebné technickych opatreni, ktera ovliviuji vnéjsi vzhled budovy nebo jeji dis-
pozi¢ni a provozni feseni.

Procesné je mozno architektonickou kvalitu zajistit bud architektonickou soutézi nebo kurator-
skym vybérem ndvrhu. V obou pfipadech je mozno vystupy téchto proces( pouZzit v rdmci par-
ticipativniho planovani ke komunikaci smérem k cilovym skupindm (uzivatelé, provozovatelé,
pripadné Sirsi verejnost). Proces vybéru ndvrhu tam ma dopad nejen na vlastni kvalitu budovy,
ale ma také synergicky socialni kontext.

Architektonickd soutéz

Hodnoceni architektonické kvality budov ma jasna pravidla a architektonicka soutéz je
provérenou cestou k nalezeni vhodného reseni.

Architektonicka soutéz je transparentni proces a provéreny nastroj k nalezeni vhodného a kva-
litniho feseni. Jejim cilem je nalézt nejvhodnéjsi a inovativni feSeni, které odpovida pozadav-
kim zadavatele a soucasné splniuje kritéria Nového evropského Bauhausu (NEB) — estetiky,
udrzitelnosti a inkluzivnosti. (viz dokument Zaclenéni NEB do verejnych zakazek, Ceska komora
architekt 2025)

Soutézni zadani vychazi z dlkladné odborné pripravy v Uzké spolupraci se zadavatelem a reflek-
tuje potreby budoucich uzivatell i kontext mista. Hodnoceni navrhi zajistuje odborna porota
slozena z nezavislych architektd, zastupcl zadavatele a specialistl na klicova témata daného
projektu — napf. konstrukce, energeticky koncept, komfort budovy, materidlové feSeni, environ-
mentalni udrzitelnost ¢i cirkularita.
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Typ soutéze je volen s ohledem na velikost, vyznam a specifika projektu:
+  otevfena soutéz — pfistupna Sirokému okruhu architektd, ¢asto dvoufazova,
uzsi soutéz — kombinace otevfenosti a vybéru finalistl na zakladé predkvalifikace,
soutézni dialog — vhodny pro slozité nebo strategicky vyznamné projekty, kde nelze
predem jednoznacné stanovit konecné zadani.

Architektonicka soutéz prispiva k vyssi kvalité vefejného prostoru, kultivaci prostredi a odpovéd-
nému pfistupu k investicim s dlouhodobym dopadem na spole¢nost.

U mensich projektl, kde kompletni navrh a projekce nepresahne hranice podlimitni zakazky, je
mozné volit alternativni druh vybéru architekta a projektanta, ktery zajisti kvalitni navrh, napf.
soubézna zakazka malého rozsahu.

Navrh projektu zpracovany vyzvanymi nezavislymi tvdrci, vybranymi na zakladé referenci a po
dohodé o odméné a zplsobu, jakym autorsky tym dopracuje vybrany navrh, je U¢inny nastroj
zajisténi architektonické kvality u projektt mensiho rozsahu.

U vSech projektd, které ovliviuji vnéjsi vzhled budovy a jeji provozni feseni, tedy i u drobnych sta-
vebnich Uprav i u stavebné technickych opatreni, jako je napf. vyména oken, zatepleni budovy, Ci
u provoznich zmén, spojenych napf. s instalaci nového technického zafizeni, by méla byt pfitom-
na kompetentni osoba, tj. architekt. Odbornost zpracovatele v odborné komunité je minimalni
zarukou architektonické kvality dila.
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Aby bylo mozné zajistit vysokou Uroven technické a uzivatelské kvality stavby, je dulezité
provadét pravidelné odborné konzultace projektové dokumentace ve vsech jejich stupnich.
Do tohoto procesu vstupuje externi odbornik, ktery na zakladé zadani a pfipraveného staveb-
né-energetického konceptu provadi oponenturu a poskytuje investorovi podnéty pro zajisténi
kvality navrhu.

Nezavisly odbornik posuzuje dokumentaci z hlediska:

- stavebné-konstrukéniho feseni (napr. vhodnost konstrukéniho systému, materidlové
feseni, proveditelnost a odolnost konstrukci),

-+ energetického reseni (napr. energeticka ndro¢nost, navrh technickych systémda, optima-
lizace spotfeby energie),
kvality vnitfniho prostredi (napr. denni osvétleni, akustika, tepelnd pohoda, kvalita vzdu-
chu),
naplnéni zadani a potfeb a preferenci cilovych skupin a uZivatelské kvality navrhu.

Vystupem odbornych konzultaci jsou samostatna odborna stanoviska k jednotlivym stupidm
projektové dokumentace, ktera obsahuji napriklad:
zhodnoceni souladu navrhu s pozadavky na udrzitelnou vystavbu a komfort uzivateld,
doporuceni k upravam dokumentace a navrhu technickych reseni,
identifikaci potenciélnich rizik v navrhu z hlediska realizace, provozu a ekonomiky.

Tento krok slouzi jako vyznamny nastroj pro investory, ktefi ¢asto nemaiji interni kapacity
k podrobné technické kontrole, a zaroven chtéji garantovat kvalitu vysledné stavby.
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3. Realizace

3.1 Odborné konzultace béhem realizace

V pfipadé zajmu ze strany zadavatele je mozné zajistit odborny dohled nad procesem realizace
projektu. Vybrany odbornik ¢i odborny tym bude v pribéhu vystavby dohlizet na implementaci
hodnot Nového evropského Bauhausu (NEB) a na spinéni vSech klicovych pozadavk( projektu
ve vysledné stavbé. Tyto konzultace jsou nadstavbou technického dozoru a Ize je spojit pfi
pfilezitosti kontrolnich dnd. Idedlni je kvartaini zhodnoceni.
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4. Uvedeni do provozu

4.1 Hodnoceni komplexni kvality budovy a kvalita z pohledu udrzitelné vystav-
by

Zavéerecné vyhodnoceni kvality stavebniho projektu poskytuje cennou zpétnou vazbu o tom, zda
byla v ramci navrhu, realizace a uzivani skute¢né naplnéna ocekavani zadavatele i potreby uziva-
teld. Pokud projekt prosel popsanymi fazemi s ddrazem na kvalitu, udrZitelnost a transparentni
fizeni, ma zaroven nakroceno ke splnéni pozadavkd nékterého z certifikacnich standardd.

SBToolCZ je narodni certifikacni systém pro hodnoceni kvality budov a vystavby, ktery nabizi
komplexni pristup ke kvalité a udrzitelnosti — obdobné jako mezindrodni systémy DGNB, LEED
nebo BREEAM, avsak s ohledem na legislativni, klimatické a kulturni podminky v CR. Certifikace
SBToolCZ umoznuje objektivné posoudit nejen samotnou budovuy, ale také kvalitu celého proce-
su jejiho vzniku, véetné zadani, participace, vybéru dodavatell ¢i zplsobu realizace.

Systém zahrnuje Siroké spektrum oblasti hodnoceni:
- environmentalni kvalita (uhlikova stopa, spotfeba energie, hospodareni s vodou, volba
materidld aj.),
socidlni a uZivatelska kvalita (komfort vnitfniho prostredi, dostupnost, inkluze, bezpec-
nost),
ekonomicka kvalita (celkové ndklady zivotniho cyklu, provozni efektivita),
lokalita (vyhodnoceni vhodnosti lokality).

Certifikace budov je v Cesku stéle astéji vyuzivana nejen jako ndstroj k ovéfeni kvality budov,
ale také jako strategicky ndstroj pro vefejné investory ve fazi zadani vefejné zakazky. Certifikacni
metrika je dostupna pro rlizné typy budov a mlze byt vyuzita jak ve formalini certifikaci, tak jako
metodicka opora pri projektovani a rozhodovani.
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4.2 Ndavrh na optimalizaci provozu z pohledu uzivatel0

Po uvedeni stavby do provozu je zasadni ovéfit, jak budova naplfuje potfeby svych uZivatel(
a zda v praxi skute¢né funguje podle plvodniho zaméru. Tato faze zahrnuje systematické vy-
hodnoceni kvality budovy z pohledu koncovych uzivateld a provozniho personalu, doplnéné
o odborné posouzeni technického provozu a navrhy na zlepseni.

Klicové aktivity zahrnuiji:

Zapojeni cilovych skupin do hodnoceni stavby — prostfednictvim dotaznikd, rozhovor(
nebo workshopU se ziskavaji zpétné vazby od redlnych uzivatell budovy (napf. ucitelé,
zdravotnicky personal, spravci, navstévnici apod.).

Identifikace probléma ve funkci budovy — analyza slabych mist z pohledu kazdodenniho
provozu, jako je napfiklad nedostatecné denni osvétleni, Spatna akustika, slozity pohyb
po budové, neefektivni provoz technickych systémi nebo nedostatecné ulozné prosto-
ry.

Méfeni provoznich parametrl — ovéfeni skute¢nych hodnot spotfeby energie, tepelné
pohody, kvality vnitfniho prostredi a dalSich parametr pomoci cilenych méreni a analyz.
Navrh na optimalizaci provozu — doporuceni konkrétnich opatfeni ke zlepSeni funkénos-
ti a energetické efektivity budovy. U zdravotnickych zafizeni mdze tato faze zahrnovat
také prezkoumani a Upravu telemedicinskych technologii, jejich integrace do provozu
a zpétné vazby od personalu a pacientd.

Vystupem této faze je soubor doporucent:

pro technické a organizac¢ni Upravy provozu,

pro mozné drobné stavebni Upravy ¢i doplnéni zafizeni,

pro nastaveni provoznich rezimd (vétrani, vytapéni, osvétleni apod.),
pfipadné pro Upravy v chovani uzivatell nebo spravy budovy.

Tato faze uzavird kruh komplexni podpory stavebniho projektu a zajistuje, Ze budova skute¢né
slouzi svému Ucelu a pfinasi dlouhodoby uzitek pro své uzivatele i provozovatele.
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5. Novy zivot stavby

Novy zivot stavby - adaptace nebo zména uzivani

5.1 Participace zmény uzivani

Prestoze kvalitni stavby maji nad¢asovou (technickou ¢i estetickou) hodnotu, vyvoj spole¢nosti
s sebou nese zmény pozadavkl na funkce, které (zvlasté vefejné) budovy maji plnit. Participa-
tivni planovani je také nastrojem pro ziskani informaci, jak co nejlépe vyuzit existujici budovy
do budoucna a diky stavebnim Upravam je pfizpUsobit aktualnim i budoucim potfebam mist-
nich komunit. Soulad mezi funkcemi, které budova poskytuje, a poptavkou po sluzbach navic
zajistuje lepsi ekonomiku projektu, at uz budouci pfinosy budou mit podobu kvalitni sluzby pro
obcéany nebo vyssich prijm0 obce z pronajmu.

5.2 Cirkuldrni audit a znovuvyuziti materidlu

KdyZ budova jiz neplni svlj Ucel a je rozhodnuto o jejim odstranéni nebo konverzi, pfichdzi fada
na cirkularni (preddemoli¢ni) audit. Na jeho zéakladé odbornik vyhodnoti potencidl pro vyuziti
materiall.

Zpétny odbér stavebnich odpadl opétovné zpracovatelnych vyrobci danych materidl( zahrnuje
napfiklad keramické tvarnice, sadrokartonové desky, OSB desky, tepelné a akustické izolace
a dalsi.

DalSi cestou je recyklace bez moznosti zpétného odbéru, vétSinou se jedna o materialy z de-
molic, které sice neni mozné tridit, ale mohou byt zpracovany v recyklacnim stfedisku (betony,
Zelezobetony, betonové podlahy s rozptylenou vyztuzi, zdéné konstrukce atd.).

Dalsi konstrukéni prvky a materidly, jako jsou napriklad dfevéné konstrukéni prvky, vyplné otvor(

apod., budou vytfidény ze stavebnich a demoli¢nich odpadl a nabidnuty k dalSimu vyuziti. In-
vestor takto maximalné zuzitkuje stavbu i po jeji demolici (dekompozici).
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Kde se dozvédeét vic

Zastupci obci odpovédni za pfipravu vefejnych investic do budov se mohou pfihlasit na Skoleni,
které pripravuje CVUT UCEEB a CCEA MOBA.

Skoleni pokryva viechny faze s dlrazem na pfipravu investi¢niho zaméru a zajisténi kvalitni-
ho vybéru architektonického navrhu. Smyslem skoleni je podpofit informovanost o technolo-
gickych pfilezitostech, a predevsim posilit procesni dobrou praxi, ktera sméfuje ke kvalitnim,
architektonicky hodnotnym a udrzitelnym budovam.

Skoleni je mozné absolvovat individudiné &i zorganizovat vétsi skupinu napfiklad pro svazek
obci.

Mate-li zajem o organizaci skoleni, ozvéte se na nebsluzba@uceeb.cz.

28



INFORMACE

/] tﬁhﬁﬁmﬁ&&. (h

i

\

E |

.
\}

\
\

A\

|




Obradazky

[1] Jak si zak predstavuje svoji novou skolu

[2] Zelené stfecha budovy CVUT UCEEB
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