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Mortal Fools ar en kreativ
utbildnings- och teatergrupp for
barn i aldrarna 7 till 21 &rinorra
England. Gruppen anvander sig
av kreativitet och drama for att
bygga sjalvkansla, empati, re-
spekt, ansvarstagande och andra
fardigheter som ar viktiga for att
barn och unga ska bli trygga och
produktiva samhallsmedborgare.
Foto: Mortal Fools



Hoppioroliga tider

Vi lever i en tid nar varlden upplevs som
mer oforutsagbar an tidigare och dar allt

snabbt kan forandras.

Allt fler kanner en okande osaker-
het kring klimat, oro och konflikter,
ekonomisk instabilitet och tekniska
forandringar som paverkar bade
arbetsliv och vardagsliv. | en s&dan tid
blir tillit, samarbete och l&ngsiktiga
l6sningar viktigare an nadgonsin.

Vi som ar foraldrar kdanner det kanske i
lite extra hog grad.

FOREBYGGA FOR FRAMTIDEN
NOVA:s Ungdata-undersokning visar
att de flesta norska ungdomar mar
bra. Samtidigt upplever allt fler stress
och press som gar ut over trivsel och
psykisk halsa. For en del unga blir
utmaningarna sa stora att de behdver
professionell hjalp. Utan stdd riskerar
de att drabbas av utanforskap, dalig
halsa och ekonomisk osakerhet. Nar

unga hamnar utanfor skola och arbets-
liv, drabbar det inte bara dem sjalva
utan aven familjer, lokalsamhalle och
naringsliv.

Darfor stottar vi en rad forebyggande
lagtroskelerbjudanden och forskning
for battre och mer effektiv behandling.
Barn och ungas psykiska halsa kom-
mer, tillsammans med losningar for
klimat och miljo, att fortsatta vara vara
strategiska satsningsomraden.

ANSVARSFULL KONSUMTION OCH
HALLBARHET

Som &dgare av en livsmedelskoncern
har Kavlifonden ett sarskilt ansvar

for att framja hallbar konsumtion och
produktion. Vi stottar projekt inom
aterbruk och atervinning av resurser,
och ger tillbaka dar vardena skapas - i

50 miljoner norska kronor
delade Kavlifonden ut till goda dndamdl 2024

Norge, Sverige och Storbritannien.
Dessutom bidrar vi till utvecklingspro-
jekt i laginkomstlander, dar fattigdom
och humanitara utmaningar ar som
mest akuta.

GEMENSAMT ANSVAR

Aldrig tidigare har varlden varit sa nara
forbunden. Stora kriser och samhalls-
utmaningar beror oss alla, oavsett var
de uppstar. Vi har ett medmaénskligt
ansvar for att bidra till en battre vardag
for dem som behover det mest - inte
bara for att det ar ratt, utan for att det
skapar en mer stabil framtid for oss
alla.

Nar fler manniskor far tillgang till hal-
sa, utbildning och jobb skapas grunden
for en tryggare varld. Utan detta okar
risken for spanningar, konflikter och
radikalisering. Om fler ska fa ett bra
liv frén barndom till alderdom maste

vi samarbeta tvarsover landgranser,
yrkesomraden och sektorer - och ut-
nyttja vara styrkor p& basta mojliga
satt.
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Ingrid Paasche, vd.
Foto: Martin Lavik
Nygaard/Kavli

TILLSAMMANS FOR FORANDRING

Vi ar stolta over den skillnad vara
samarbetspartners gor for enskilda
personer och samhallen. Det ger hopp
i en orolig tid.

Tack vare overskottet fran Kavlikoncer-
nen kunde Kavlifonden under 2024 dela
ut 50 miljoner norska kronor till goda
andamal. Manga har varit med och
bidragit till detta.

Tack till véra samarbetspartners som
stariframsta ledet for att skapa positiv
forandring. Tack till vdra medarbetare
som varje dag skapar varden for goda
andamal. Och tack till alla er som
valjer produkter fran Kavli och Q-Mei-
eriene. Sma handlingar som ger stor
nytta. Och hopp.

Ingrid Paasche
Vd



1,3 miljarder*

Kavlifondens totala tilldelningar sedan 1962

*belopp omraknat till dagens penningvarde
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Kenneth Hamnes,
koncernchef.
Foto: Kavli Holding AS

"Vi star fér bade goda pro-
dukter och goda gdrningar.
Det ar Jag stolt over!”

2024 var ett ar med resultatférbattring inom hela Kavlikoncernen.
Alla foretag har levererat en positiv resultatutveckling, och
Q-Meieriet pa Jaeren har stabiliserat sig ytterligare.

Kavli Sverige har tagit in Johnny’s Se- som gar tillbaka till samhéllet genom Darfor ar jag sarskilt stolt ver att vinu  EU-rapporteringskrav inom hallbarhet

nap i en ny kategori med lanseringen Kavlifonden. ar tillbaka pa en bra resultatniva efter har varit en stor uppgift, men vi ligger

av Johnny’s BBQ Buddies - ett projekt ett par tuffa ar. Arets utdelning ser ut nu bra till. Vara it-ldsningar for rappor-

som har varit en succé bade kommer- Det péverkar hur vi prioriterar in- att bli betydligt battre an i fjol. Det har tering och leverantorsovervakning ger

siellt och nér det géller branschutméar-  vesteringar och innovation och hur vi ar en stor seger - for oss som foretag oss battre insikt och kontroll, och detta

kelser. tanker kring samarbete, ledning och och fér alla de goda andamal vi stéttar.  ar ett omrade vi ska jobba vidare med
utveckling av vara medarbetare. Nar under kommande ar.

Sadana initiativ visar hur vi kan utve- vi lyckas innebar det mer an bara fina Vi har ocksa tagit viktiga steg inom

ckla vara markesvaror och skapa till- siffror - det innebar att vi kan bidra hallbarhet och ansvarsfull drift. MOTSTAND OCH STYRNING

vaxt pé nya omraden. Det &r en gedigen  &nnu mer till goda &ndamal. Arbetet med att anpassa oss till nya Det har funnits utmaningar dven under

prestation - och ett resultat av hart
arbete fran er alla. Tack!

UNIK AGARMODELL SKAPAR "Debatten om ultraprocessad mat borde handla om fakta, inte rddsla.

5_"§TN'NG o el Ndr férenklade etiketter forvirrar mer dn de férklarar maste vi som livs-
i har en unik agarmodell som ger oss .

riktning och syfte. | Kavlikoncernen medelsproducenter ta ansvar for att ge konsumenterna den kunskap de
jobbar viinte bara for kortsiktig vinst, behdver - och parallellt jobba med produktférbéttringar.”

utan for att skapa ldngsiktiga varden
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2025. Leveransproblem hos Q-Mei-
eriene satte bade oss och kunderna

pa prov, men med uthallighet, 6ppen
kommunikation och en imponerande
insats fran hela Q-teamet hanterades
situationen pa ett bra satt. Jag vill ge
en stor eloge till alla som varit med och
jobbat for att hitta l6sningar.

Samtidigt har vi upplevt flera glada
dgonblick som understryker vad vi

kan astadkomma nér vi jobbar till-
sammans. Sarskilt har vara fabriker
imponerat pa mig: Q-Meieriet pa Jaeren
har statt stadigt genom en kravande
inkorningsprocess, Castle MacLellan
levererade nya saljrekord till jul och
teamet i Eslov utvecklade Johnny’s
BBQ Buddies pa rekordtid.

OKAT FOKUS PA HALSA

Vi jobbar i en bransch dar trender och
konsumentattityder vaxlar snabbt. En
av de stora diskussionerna under 2024
har gallt ultraprocessad mat. Detta

ar en viktig debatt som dessvarre ofta
varit onyanserad. Inom Kavli jobbar vi
for en faktabaserad debatt och vi vill
fortsatta att mota konsumenterna med
arlighet, oppenhet och kontinuerlig
utveckling av goda och halsosamma
produkter.

FRAMOVER: FOKUS PA SAMARBETE
OCH TILLVAXT

Vi garin i 2025 med en stark position,
men dven med en forstaelse for att vi

alltid maste utveckla oss. Innovation,
samarbete tvarsover bolagen samt re-
sultatfokus kommer att vara avgorande
for att ta oss vidare. Vi ska fortsatta att
vara en attraktiv arbetsplats, en pélitlig
partner for vara kunder och ett féretag
som skapar varden, bédde ekonomiska
och samhallsmassiga.

For mig som ledare i Kavlikoncernen ar
det viktigaste jobbet att sakerstalla att
vi har duktiga, engagerade och trygga
ledare som anger riktning och bygger
kultur. Var styrka ligger i vara medar-
betare - och att vi tillsammans bade
vill, vdgar och vinner.

Tusen tack for insatsen under det
gangna aret! Lat oss fortsatta att
tillsammans skapa varden for goda
andamal, det ar var viktigaste uppgift.

Kenneth Hamnes
Koncernchef, Kavli Holding AS

Kristine Aasheim (t.v.), administrerende
direktgr i Kavli, og Ingrid Paasche, Kavli-
fondens vd, viser stolt frem den ekte norske
kvalitetsosten som brukes i Kavli-smgreost.
Ravarene og den myke, smgrbare
konsistensen gjgr osten til en smaksvinner
som er hgyt verdsatt av forbrukerne.
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1. Kavlifondens verksamhet 2024

0. Kavli och Knut Kavlis Ideella Fond (nedan kallad
Kavlifonden) ar stiftelsen som ar ensam agare till Kavli
Holding AS (Kavlikoncernen) och som delar ut hela

overskottet till goda &ndamal.

Dessutom forvaltas en finansportfolj
som jamnar ut bade finansieringen av
den ideella verksamheten och eventu-
ella kapitalbehov i Kavlikoncernen.

Kavlikoncernen grundades 1893 av
Olav Kavli. 1962 grundade hans son,
Knut Kavli, Kavlifonden och overforde
hela agandet till stiftelsen. Kavlifonden
ska enligt stadgarna dela ut hela sitt
overskott/utdelningar frén Kavlikon-
cernen till ideella &ndamal inom hu-
manitart arbete, forskning och kultur.

Syftet med Kavlifonden ar den ideella
verksamheten. For att kunna uppfyl-
la syftet maste Kavlifonden utéva
dgarskapet och forvalta Kavlifondens
finansiella medel pa ett bra och vérde-
skapande satt.

2024 |&g tilldelningarna pa totalt 50
miljoner norska kronor, jamfort med 50

miljoner norska kronor 2023. Tilldel-
ningsnivan kommer att variera utifran
den utdelning som tas emot fran
Kavlikoncernen och avkastningen pa
Kavlifondens finansiella medel.

Den overgripande strategin for tilldel-
ningar revideras varje ar. | december
2024 antog Kavlifondens styrelse en ny
utgava av dokumentet "Styrning och
utveckling av Kavlifonden™ som grund
for stiftelsens fortsatta arbete och
utveckling.

Varje dag pd jobbet skapar de anstallda i
Kavlikoncernen varden for goda andamal.
"Dela med gladje” ar hela koncernens ge-
mensamma motto.

Foto: Cederic Mediavilla/Kavli
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STYRELSENS ARSREDOVISNING

STYRELSEN

Kavlifondens styrelse ska ha kompe-
tens inom Kavlikoncernens affars-
omraden och erfarenhet fran kultur,
forskning eller humanitart arbete.
Minst en styrelseledamot ska ha kom-
petens inom finans- eller investerings-
verksamhet.

2024 hade styrelsen foljande sam-
mansattning:

Dag J. Opedal - styrelseordférande
Solfrid Lind - styrelseledamot

Lise Hammergren - styrelseledamot
Erik Volden - styrelseledamot
Katrine Trovik - styrelseledamot

53
'TJ._LB Y

.~
~ Childrens

Faveurite

haft sex protokollférda ordinarie (1896-1965) hade inga barn och darmed

styrelseméten och ett extraordinart inga arvingar. 1962 overforde Knut hela
Teams-méte agandet av Kavli till Kavlifonden.

ADMINISTRATION
Antal persondr i administrationen var

fem fram till den 31 augusti 2024. D3
avgick tidigare vd:n Inger Elise Iversen
med pension. Per arsslutet bestod ad-
ministrationen av tva anstallda, utover
att man gjort tva nyanstallningar med
start i februari 2025.

Kavlifonden har sitt huvudkontor i
Bergen med kontors-/bestksadress

Sandbrekkevegen 91, 5225 Nesttun.
Under 2024 har ansvarsforsakring te-
cknats for styrelsens medlemmar och
Kavlifondens ledning.

REVISOR

Kavlifondens revisor ar KPMG AS
statsauktoriserade revisor Stale Chris-
tensen.

1925 lanserade Olav Kavli
Primula internationellt,
varldens forsta hallbara
mjukost. Den erdvrade
snabbt stora delar av
marknaden bade i Norge
och utomlands.
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2. Agarskap i Kavlikoncernen

Kavlikoncernen ar en av Norges storsta och aldsta internationella livsmedels-
koncerner, med egna marknadspositioner och produktionsanlaggningar i

Norge, Sverige och Storbritannien.

Intékterna kommer fran férsaljning

av livsmedel under varumarket Kavli
samt starka, lokala varumarken som
Primula, Johnny’s, Eriks och Q-Meieri-
enes produkter - framst pa marknader
i Norden och Storbritannien.

Kavlikoncernen ags till 100 procent av
Kavlifonden genom Kavli Holding AS.
Kavlifondens styrelse representerar
agarskapet och ar bolagsstamma i
Kavli Holding AS. Helge Leiro Baastad
ar styrelseordforande i Kavli Holding
AS.

Dag J. Opedal och Lise Hammergren
representerar Kavlifonden i Kavli Hol-
ding AS styrelse.

De som arbetar i Kavlikoncernen ar
stolta over att ha en agare som delar
ut hela overskottet till ideella andamal.
Medarbetarna dr ocksa involverade

i arbetet med att bestamma hur en

del av medlen ska férdelas. Varje ar
arrangerar Kavliforetagen i varje land
den s& kallade "medarbetargavan”, dar
medarbetarna far nominera och rosta

pa lokala andamal som ska fa stod frén
Kavlifonden.

Styrelsen i Kavlifonden har under 2024
lopande informerats om koncernens
verksamhet och resultatutveckling
genom genomgangar vid styrelsemo-
ten samt genomgangar av styrelse-
ordféranden Helge Leiro Baastad och
koncernchefen Kenneth Hamnes under
Kavlifondens arliga strategimate.

Kavlikoncernen hade 2024 en omsatt-
ning pa 4,8 miljarder norska kronor
jamfort med 4,5 miljarder norska
kronor 2023. Utdelningen till Kavlifon-
den som tas emot och redovisas som

intakter 2025, har foreslagits till 100
miljoner norska kronor.

Styrelsen har fullt fortroende for att

styrelsen och ledningen i Kavlikoncer-
nen forvaltar sitt ansvar pa bésta satt,
och att man fortsatter vara en engage-
rad och valinformerad agare.

L~ %

r 4
ol
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Kavlikoncernen i dag

©

KAVLI
FONDET

'Sky'«"

KAVLI NORGE

Kavli Norge ar mest kant for sina
smakrika mjukostar i tub under varu-
market Kavli. Dessutom ar varum-
arkena Q och Skyr starka och viktiga
aktorer inom stora delar av mejeri-
sektorn (mjélk, yoghurt, graddfil och
gradde]. Kavli Norge har produktions-
anlaggningar i Bergen, pa Jeeren och
i Gausdal.

Antal arsarbeten:
397

KAVLIFONDEN OCH KAVLI HOLDING AS

e Kavli Holding AS &r en norsk livsmedelskoncern, helagd av Kavlifonden, som tar

emot och delar ut hela koncernens 6verskott till allmannyttiga &ndamal.

e Koncernen bestar av verksamheterna Kavli Norge, Kavli Sverige och Kavli UK.

URGE|
DRE!

[
|

KAVLI SVERIGE

Kavli Sverige producerar och
marknadsfor bland annat mjukost,
majonnas och dressing under varu-
market Kavli. Aven Johnnys (senap
och sdser] och Eriks (s&ser och
dressingar) har starka marknads-
positioner i Sverige.

Antal drsarbeten:

227

oEN GO0,

KAVLI FINLAND

Kavli Finland ar ett lokalt salj-
kontor med ansvar for att salja
svenska produkter pa den finska
marknaden och ingar organisatoriskt
i den svenska verksamheten. Kavli
Sverige har produktionsanlaggningar
i Alvsjo (Stockholm) och Eslov.

Antal arsarbeten:

4

)

LUXURY ORKNEY
. CRAB TERRINE

=,
=
s
(=8

e

KAVLI UK

Kavli UK ar verksamt inom flera
marknadssegment: fran bredbar ost
till ostsnacks, paté, kétterriner och
festmat. Kavli UK producerar och
marknadsfor varumarkena Primula
och Castle MacLellan, med produktion
i bdde Gateshead (England) och
Kirkcudbright (Skottland).

Antal arsarbeten:

292

(Antal medarbetare per den 31 december 2024)
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3. Ekonomi och férvaltning

Kavlifondens inkomstkallor &r arlig ut-
delning fran Kavli Holding AS, réntor pa
lan till Kavli Holding AS och avkastning
pa egna finansiella medel. | Kavlifon-
dens strategi anses det som onskvart
att bygga upp en egen kapitalreserv s
att man vid behov kan ge tillskott av
eget kapital till koncernen och saker-
stalla att den ideella verksamheten inte
ar alltfor beroende av arlig utdelning
fran Kavli Holding AS. Finansportféljen
bidrar dessutom till en riskbalansering
av Kavlifondens samlade formdgenhet.

Styrelsen lagger stor vikt vid en for-
valtningsstrategi som tar hansyn till
relevanta risker, malrealisering och en
langre investeringshorisont, men som
samtidigt hanterar ansvar och behov
av likviditet. Styrelsen har efter rad
fran Grieg Investor antagit en investe-
ringsstrategi for de finansiella medlen.
Portfoljen har placerats i fonder. Grieg
Investor ger dven rad nar det galler val
av forvaltare och fonder samt tillhan-
dahaller manatlig portfljrapportering.
Implementeringen av finansforvaltnin-
gen har lopande hanterats av CIO Knut
Nordenhaug och investeringskommit-
tén som bestar av styrelseordféranden
Dag J. Opedal och Helge Leiro Bastad,
med rapportering och férankring av
andringar vid styrelsemotena.

Kavlifondens finansportfélj och portfolj
av impact-investeringar har, utover l&n
till Kavli Holding AS, ett bokfort varde
pa 543,36 miljoner norska kronor per
den 31 december 2024 mot 531,93
miljoner norska kronor per den 31
december 2023. Portfoljen har inves-
terats genom Grieg Investor per den
31 december 2024. | tabellen ovan

TILLGANGSSLAG

framgar finansportfoljens fordelning
och avkastning per olika tillgéngsslag
per den 31 december 2024. Kavlifon-
dens portfolj har under aret varit brett
sammansatt av forvaltare inom av
styrelsen godkanda tillgangsslag och
ar fordelade efter Norge/Global. Krav
stalls pa portféljens likviditet, transpa-
rens, hallbarhet och ansvar. Fran arets

borjan till slutet av juni var portféljen
placerad i penningsmarknadsfonder
efter en samlad bedomning av risken
for Kavlifondens tillgéngar.

Portfljen &r sammansatt sa att den
ska klara sig pa bdsta magjliga satt i
olika marknadssituationer. 2024 har
gett en avkastning som styrelsen ar

Avkastning per den 31

Portfoljandel (%)
31 december 2024

december 2024 (%)
Portfolj

Marknadsvirde (NOK)

Norska obligationer 13,62 2,35 NOK 70 757 412
Globala obligationer 20,12 2,48 NOK 104 496 978
Norska aktier 7,87 2,31 NOK 40 867 955
Globala aktier 48,62 12,12 NOK 252 560 527
Fastighetsfond 2,18 12,8 NOK 11305 161
Hedgefond 0,08 0,0 NOK 430 743
Penningmarknad 7,52 5,87 NOK 39 066 052
Kontanter 0,00 0,0 NOK 9 760
Total portfolj 100 9,87 NOK 519494588
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nojd med, med hansyn till att portfoljen
var placerad i penningmarknadsfonder
under forsta halvaret.

HALLBARHET

Kavlifonden har som dvergripande mal
att maximera det langsiktiga vardeska-
pandet pa investerat kapital och sam-
tidigt bidra till en hallbar utveckling.
Kavlifonden anser att grunden for en
bra avkastning over tid ar beroende

av en hallbar utveckling bade nar

det galler ekonomi, klimat och mil;jo
samt sociala fragor for méanniskor och
sambhalle.

Kavlifonden ar medveten om sitt ansvar
som &gare, investerare och samhall-
saktor. Stiftelsen vill anvanda sin posi-
tion for att bidra till positiv forandring
for samhalle, manniskor samt klimat
och miljo.

Kavlifonden erkdnner FN:s globala mal
for hallbar utveckling som varldens
gemensamma fardplan for en mer
hallbar varld, och att investeringar i
omraden d&r utmaningarna ar som
storst ar nodvandiga for att uppna
malen. Stiftelsen har som langsiktig
ambition att 6ka exponeringen for
investeringar som bidrar till att uppna
FN:s globala mal.

Kavlifonden staller sig bakom Pari-
savtalet och vill bidra till att tvdgra-
dersmalet nas. Kavlifonden ska ha ett

medvetet forhallningssatt till koldio-
xidutslapp och koldioxidreserver fran
foretag i sin finansportfolj. Stiftelsen
ska ha en lagre andel koldioxid i sin
finansportfolj an marknaden i ovrigt.
Kavlifonden mater regelbundet koldio-
xidandelen i sin finansportfolj, gallande
bade utslépp och reserver.

IMPACT-INVESTERINGAR

Med impact-investeringar avser
Kavlifonden investeringar som har ett
definierat méal om att uppna matbar
social och/eller klimat-/miljomassig
avkastning tillsammans med finansiell
avkastning. Med hjalp av impact-inves-
teringar vill Kavlifonden bidra till att
starka privat sektor i utvecklingslan-
der. Genom att investera i foretag som
skapar arbetstillfallen, battre levnads-
forhallanden och framjar hallbar utve-
ckling kan stiftelsen bidra till varaktiga
positiva forandringar for bade enskilda
individer och samhalle.

Impact-investeringarna mats utifran
egna kriterier och som en egen port-
folj, och anses som en del av Kavlifon-
dens tilldelningar for malrealisering.
Investeringarna gors primart genom
fond- och obligationsstrukturer.

DRIFTSKOSTNADER

Kavlifondens egna driftskostnader
under 2024 (exklusive tilldelningar]
uppgick till 17,9 miljoner norska
kronor. 2023 var driftskostnaderna 15,4

miljoner norska kronor. Kavlifonden
har inga forpliktelser utover de som
har avsatts i redovisningen eller om-
namns i denna arsredovisning. Resul-
tat fore tilldelningar i Kavlifonden for
2024 var 92,7 miljoner norska kronor
(2023: 92,4 miljoner norska kronor).
Styrelsen anser att resultatrakningen
och balansrakningen med tillhérande
noter ger tillracklig information om
arets verksamhet och stiftelsens stall-
ning vid arsskiftet.

Genom projektet Together
for Wellbeing far barn stéd
att bearbeta trauman och
forbattra sina forutsattnin-
gar for larande. Projektet
starker skolor, lokalsamhal-
len, utbildningssystem och
civilsamhallet.
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4. Ideell verksamhet

ALLMANT

Vart syfte &r att géra skillnad for andra manniskor
och varlden vi lever i genom att dela ut hela over-
skottet fran Kavlikoncernen till goda andamal. Det
gor Kavlifonden till en unik koncernagare, rustad
for att skapa varaktiga aterverkningar i mén-
niskors liv - lokalt och globalt.

Sedan Kavlifonden grundades 1962 har man delat
ut 6ver 1,3 miljarder norska kronor till samhall-
snyttiga andamal, huvudsakligen efter ar 2000.
2024 |&g stédet pa 50 miljoner norska kronor.

ANDAMAL FASTSLAGNA | STADGARNA
Stadgarna fran 1962 anger att Kavlifonden ska
stotta andamal inom tre omraden:

@ Forskning
@ Kultur

"0. Kavli och Knut Kavlis Ideella
Fond (Kavlifonden) dr en stiftelse
som har till syfte att géra skillnad
for andra manniskor och variden
vilever i genom att dela ut hela
dverskottet fran Kavli till goda
dndamal.”

Kavlifonden prioriterar
projekt som bidrar till att nd
fyra utvalda hallbarhetsmal:

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING
VALBEFINNANDE FORALLA

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-

KONSUMTION OCH
PRODUKTION

FORANDRINGARNA

Kavlifondens stadgar

TILLDELNINGSSTRATEGI

Vilka omraden och teman som ska prioriteras
inom de tre kategorierna bestams i en tilldel-
ningsstrategi antagen av Kavlifondens styrelse.

Strategin reviderades senast 2020, och implemen-
terades 2021. Den nya versionen har farre teman
med tydligare prioriteringar, vilket har starkt
kvaliteten pd Kavlifondens tilldelningar. Strate-
gin galler fram till 2030 och revideras arligen av
styrelsen.

STRATEGISKA SATSNINGAR

Kavlifondens styrelse har antagit tva strategiska
satsningar fram till 2030:

( S Psykisk halsa hos
barn och unga

@ ) Klimat och miljs
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Safardelar
Kavlifonden
medlen

INDIEN :
"MYANMAI

BANGLADESH

SIERRA ‘

LEONE - / i - e SRILANKA

delas ut till goda delas ut till interna-
andamali lander dar tionella utvecklings- HISTORISK KARTA: e,
Kavli har produktion: projekt i utvecklings- Kartan visar landerna -
Norge, Sverige och lander. dar Kavlifonden har

haft projekt genom

Storbritannien.
aren.

SYD-AFRIKA
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Livsfdrdigheter i fokus

Barn och unga ar huvudsakligt fokus for Kavli-
fondens humanitara arbete.

VI STOTTAR PROJEKT SOM:

e Starker och forebygger psykisk halsa

e Framjar livskunskaper, inkludering och larande
e Férhindrar utanforskap

| utvecklingslander stottar vi dessutom utbildning
och yrkesupplarning.

Bra lésningar fir klimat och miljé

KAVLIFONDEN STOTTAR PROJEKT SOM:

o Okar kunskaper och medvetenhet om hallbara
losningar

e Sikerstéller omfordelning och aterbruk av
resurser.

| utvecklingslander stottar vi framfor allt bra
losningar for klimat och miljo samt bidrar till
utbildning och jobbskapande.

@ Kultur

Kultur som verktyg

Kavlifonden stottar projekt som
bidrar till att s manga barn och
unga som mojligt ska fa uppleva,
utova och skapa kultur.

Vi letar efter projekt med en soci-
al profil. Till exempel sddana som
anvander kultur som verktyg for
inkludering eller verkningsmedel
for riskutsatta grupper.

(@) Forskning

Farskning som kommer till nytta

Kavlifonden stottar projekt som bidrar till att
Kavlifonden over tid i betydande omfattning har
bidragit till forskning om bland annat ME, cancer
och demens.

| dag prioriterar vi barn och ungas psykiska

halsa via tva spar:

e Kavlifondens halsoforskningsprogram

e Langsiktigt stod till en spridning av Bergen
4-dagars behandling (B4DT) mot tvangssyndrom

Vi ar en oberoende aktor som bidrar dar offentliga
medel inte racker till.

Vi stottar forskning som anvands pa ett nytdnkande
satt och som atgérdar reella kunskapsluckor och
inte far finansiering fran traditionella kéllor.
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Projekt som tilldelades stod 2024

Medarbetarnomineringar Kavli Norge Humanitart Norge 1000 000
Medarbetarnomineringar Kavli Sverige Humanitart Sverige 1 000 000
Medarbetarnomineringar Kavli UK Humanitart UK 1000 000
Partnership for Children Humanitart UK 1700 000
REfUSE CIC Humanitart UK 1300 000
Children North East Humanitart UK 2000 000
The Glasshouse International Centre for Music Kultur UK 3000000
Guttas Campus Humanitart Norge 1 000 000
Folkelig Humanitart Norge 2 000 000
ZERO Humanitart Norge 1000 000
UIO (Digital interventions for relapse prevention in adolescence) Forskning Norge 4 856 000
Helse Bergen/UIB (ENACT - enabling parents of children with autism) Forskning Norge 10 000 000
FHI (Game Changer: Investigating ADHD and Sports Participation) Forskning Norge 3015000
Kirkens SOS Norge (Chat for livet) Humanitart Norge 3000 000
En Frisk Generation Humanitart Sverige 2 000 000
Mamma United Humanitart Sverige 2 000 000
Reach for Change, Sverige Humanitart Sverige 1500 000
Kirkens Ngdhjelp (Waste for value) Humanitart Etiopien 3500000
ICDP Norge Humanitart Etiopien 1400000
Children and War Foundation Humanitart Nepal 1 000 000
Saddfonder 2024* Humanitart Norge/UK/Sverige 2989 094
SUMMA 50 260 094

Observera att summan av projekttilldelningar fér 2024 avviker med 290 TNOK fran arets resultatdisposition.
Det beror pé att 290 TNOK icke-anvanda medel fran 2023 tilldelades under 2024.
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* SADDFONDER 2024
Forskerfabrikken Humanitart Norge 250 000
Jungeltelegraf1 Humanitart Norge 350 000
Kulturhjerte AS Kultur Norge 100 000
Kilden teater og konserthus Kultur Norge 240000
Birkheads Wild Community Interest Company Humanitart UK 349 094
Livssynsapent samtalesenter for studenter (Den Norske Kirke) Humanitart Norge 150 000
Stiftelsen Kirkens Bymisjon Humanitart Norge 250 000
Atbart - Utveckling av projektet Matstsd Humanitart Sverige 350 000
Foreningen Frisk Mat Humanitart Sverige 350 000
Min Qudos: Trygg av natur Humanitart Norge 100 000
Min Qudos: Psykt bra sykkeltur Humanitart Norge 100 000
Min Qudos: Omattatt Kreativt gjenbruksverksted Kultur Norge 100 000
Min Qudos: Dype Rgtter Humanitart Norge 100 000
Min Qudos: Flying Seagulls Kultur Norge 100 000
Min Qudos: Plastpiratene Humanitart Norge 100 000

Summa saddfonder 2024 2 989 094
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@ 2 miljoner NOK
Mamma United

Projekt: Starker mammor, starker framtiden

Projektperiod: 2025-2026

Mamma United - starker

mammor, starker framtiden.

BESKRIVNING AV PROJEKTET
Mamma United ar en ideell forening
som ger mammor i utsatta omraden
kunskap och verktyg for att kunna
paverka sin egen och sina barns livssi-
tuation.

BAKGRUND

Manga invandrade mammor i Sverige
har &g tillit till myndigheter och sak-
nar kunskap om samhallet, ndgot som
leder till isolering och hindrar dem
frén att soka hjalp. Genom att erbjuda
kurser och gemenskap, bidrar Mamma
United till integration, jamlikhet och
social inkludering.

SYFTE
Starka mammor i socioekonomiskt
utsatta omradden s att de far battre

forutsattningar for att stotta sina barn
och bidra aktivt i samhallet.

HUVUDINITIATIV

e 12-veckorskurs med teman som
halsa, ekonomi, arbete och barns
trygghet.

e Erbjuds i 13 kommuner, planerat att
utdkas till fyra nya kommuner per ar.

e Resultatkontrakt dar kommunerna
forpliktar sig till en fortsattning vid
bra resultat.

i
I’

e Samarbete med Kavlifonden for
att skala upp programmet och 6ka
rackvidden.

ONSKAD EFFEKT

Okad livskvalitet for mammor och
barn, battre integration och en héllbar
modell for social inkludering i flera
svenska kommuner.

i

B e R A o B

Mama United ger mddrar
stod, gemenskap och
verktygen de behover for att
skapa ett tryggt hem och en
battre framtid for sig sjalva
och sina barn - sarskilt for

kvinnor med minoritets-
bakgrund i utsatta omraden.
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@ 1,5 miljoner NOK
Reach for Change

Projekt: Next in Mind
Projektperiod: 2025

Next in Mind - starker
psykisk halsa genom
social innovation.

BESKRIVNING AV PROJEKTET

Next in Mind ar ett nordiskt program
som stottar sociala entreprenorer med
l6sningar for att starka ungas (18-29
ar) psykiska halsa.

BAKGRUND

Programmet ar utvecklat av Reach for
Change (RfC) i samarbete med flera
stiftelser for att minska social ojam-
likhet och framja innovativa losningar
inom psykisk halsa.

SYFTE

Stotta sociala entreprendrer som utve-
cklar nya losningar for battre psykisk
halsa och ge dem mojlighet att skala
upp sitt arbete.

HUVUDINITIATIV

¢ 20 sociala entreprendrer deltar i ett
inkubatorprogram.

e 10 av dem far fortsatt stdd via ett
acceleratorprogram med skraddar-
sydda investeringar.

e Paverkansaktiviteter som tvarsek-

toriella workshops och nordiska
arrangemang.

Kavlifonden bidrog véren 2024 till
rekrytering av norska deltagare.

ONSKAD EFFEKT

Flera innovativa lésningar for ungas
psykiska halsa skalas upp och im-
plementeras, med ckat samarbete
tvarsover sektorer.

Reach for Change [RfC])
stottar sociala entreprendrer
och framjar innovativa
l6sningar inom klimat samt
minskning av social
ojamlikhet och fattigdom.

Foto: Stina Svanberg
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@ 21 miljoner NOK
Kirkens Nadhjelp

Projekt: Waste for Value - Rigging for scale

Projektperiod: 2025-2026

Spridning av Waste for Value-projektet.

BESKRIVNING AV PROJEKTET

Waste for Value - Rigging for Scale ar
ett tvaarigt projekt som bygger vida-
re pa Kirkens Ngdhjelps arbete med
cirkular ekonomi i Etiopien. Projektet
ska skapa grona arbetstillfallen och
framja miljoskydd i Etiopien, Pakistan,
Tanzania och Zambia.

BAKGRUND

Genom kvinnokooperativ i Etiopien har
Waste for Value visat dokumenterad
effekt pa avfallshantering och atervin-
ning. Projektet ska nu skalas upp for
att inkludera fler lander och nya resur-
ser som matavfall och metall.

SYFTE

Sakerstilla en hallbar modell for
avfallshantering och atervinning, skapa
intaktsmojligheter och starka kvinnors
roll i den cirkuldra ekonomin.

HUVUDINITIATIV
e Spridning av en effektiv avfallsmodell
till flera lander.

e Utbildning och jobbskapande i kvinn-
okooperativ.

e Utokning till nya resurser som ma-
tavfall och metall.

e Stod till utveckling av nationella rikt-
linjer fér &tervinning.

e Samfinansiering frén Kavlifonden,
AKO Foundation och Innovasjon Nor-
ge (totalt 14 MNOK).

ONSKAD EFFEKT

Fler grona arbetstillfallen, minskat
avfall och 6kat &terbruk i flera lander
samt att starka kvinnors ekonomiska
sjalvstandighet genom héllbara l6snin-
gar.

Sjubarnsmamman Misrach Abe-
be bidrar till en battre milj6 och
utveckling av Etiopiens cirkuldra
ekonomi samtidigt som hon
forsorjer sin familj.

Foto: Kedija Sefa/Kirkens Ngd-
hjelp
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@ 1,4 miljoner NOK
ICDP Norge

Projekt: Spridning av foraldravagledningsprogram

Projektperiod: 2024-2027

Spridning av ICDP-metodik till Nepal, Tanzania
och Uganda genom norska bistdndsaktorer och

lokala samarbetspartners.

BESKRIVNING AV PROJEKTET

ICDP ar ett foraldravagledningspro-
gram som hjalper omsorgspersoner
att fostra mer robusta och empatiska
barn. Programmet anvands i 50 lander
och ar erkant i Norge av Bufdir och
som flyktingstad.

BAKGRUND

Bra foraldrastod ar avgorande for
barns utveckling. ICDP ger omsorgs-
personer verktyg for att skapa trygga
uppvaxtmiljoer.

SYFTE

Ge fler foraldrar tillgang till végled-
ning, starka omsorgsrollen och bidra
till battre psykisk halsa hos barn och
unga.

HUVUDINITIATIV
e Uppskalning av ICDP-programmet till
Nepal, Tanzania och Uganda.

e Certifiering av nya ICDP-utbildare i
projektlanderna.

e Inrattande av en ICDP-hubb och digi-
talt delningsnatverk.

e Stod fran Kavlifonden for implemen-
tering och utveckling.

ONSKAD EFFEKT

Fler foraldrar far tillgang till vagled-
ning, ndgot som bidrar till tryggare
barn, starkare familjer och battre
samhallshalsa.

Mammor deltar tillsammans

med sina barn i ICDP-pro-
grammet i Nepal. ICDP &ar ett
dokumenterat halsoframjande
och forebyggande program dar
malet ar att starka omsor-

gen om barn och unga under
deras uppvaxt.
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Halsoforskningsprogrammet

Kavlifondens program for halsoforskning utvecklades
for att undvika bortkastad forskning samt sakerstalla att
stodet gar till projekt som ar till nytta for patienter,

anhoriga och vardpersonal.

Infor varje arlig utlysning identifierade
vi nya kunskapsluckor i en grundlig
process dar bade fackexperter och
brukare var involverade. De senaste
tilldelningarna fran halsoforsknings-
programmet gjordes 2024.

KUNSKAPSDELNING

En grundlaggande premiss for Kavli-
fondens tilldelning av forskningsmedel
ar att resultat och fynd ska delas oppet,
s& att s& manga som mdjligt kan dra
nytta av dem.

| oktober 2024 arrangerade Kavlifon-
den och Stiftelsen Dam en gemensam
forskningskonferens. Forskare frén
hela varlden, som fatt stod fran de tva
stiftelserna, mottes i Oslo for att dela
kunskaper och metoder.

Aven om den sista tilldelningen &r
gjord kommer Kavlifonden att fortsatta
bidra till att sprida resultaten av den
forskning stiftelsen har stottat sedan
2017.

Kavlifondens program for halsoforskning
har under perioden 2017-2024 delat ut:

/2 miljoner NOK

Tessa Reardon frén universitetet i
Oxford presenterar resultaten frén
sin forskning om digitalt foral-
drastod for att forebygga angest-
sjukdomar hos riskutsatta barn,
som 2019 tilldelades 12,5 miljoner
norska kronor fran Kavlifonden.
Foto: Fredrik Naumann/Felix Media
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Forskning

Kavlifonden stéttar erkdnda
forskningsmiljéeriNorge,
Sverige och Starbritannien.

Manchester

Tromsg

5 UiT Norges arktiska

universitet, RKBU Nord

SVERIGE
NORGE

r< Norwegian Research Centre
@ Uppsala universitet

Oslo
Bergen ﬁ
Uppsala
Q Stockholms
Stockholm universitet

Barn- och ungdoms-
psykiatriskt
forskningscentrum
Stockholm

Universitetet i Oslo

Nasjonalt Utviklingssenter
for Barn og Unge (NUBU]

Regionsenter for barn og unges
psykiske helse (RBUP] Helseregion @st og Ser
Karolinska Institutet

Skane

Psykiatri Skane, Child and Adolescent
Mental Health Service

@—- University of Manchester

STORBRITANNIEN
Oxford

UniversityofOxford.—@ Londan

University College London
City University of London
University of Roehampton

Brighton @/ University of Sussex
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Dessa tilldelades forskningsmedel 2024

Kavlifondens program for halsoforskning har sedan 2017 delat ut 172 miljoner norska

kronor genom arliga utlysningar. Totalt har 20 projekt fatt stod, de senaste tre under 2024.

@f) 10 miljoner NOK

"ENACT - Enabling parents of children with autism,

an RCT multisite study”

Vardinstitution: Helse Bergen HF,
divisjon psykisk helsevern
Projektledare: Maj Britt Posserud
Samarbetande institutioner: NTNU,
Universitetet i Bergen och St. Olavs
Hospital

Projektperiod:

April 2025-mars 2031

Projektet adresserar foljande
kunskapslucka: Vad ar effekten av
fordldrainriktade atgarder och familje-
terapi for barn och unga med psykiska
sjukdomar och tillstand?

STOD TILL FORALDRAR MED BARN
MED AUTISM

BESKRIVNING

ENACT ar ett omfattande forsknings-
projekt som undersoker effekten av
foraldrainriktad vagledning for familjer
med barn med autism.

BAKGRUND

Foraldrar till barn med autism up-
plever ofta hog stressbelastning och
har behov av battre stod och verktyg.
Tidigare forskning har visat att foral-
drastodsprogram kan bidra till 6kad
livskvalitet for bade barn och foraldrar.

MAL

Malet med ENACT &r att utviardera
om programmet De utrolige arene
(IY-ASLD) kan minska foraldrarnas
stress, forbattra barnens utveckling
och minska beroendet av vard- och
stodtjanster.

HUVUDINITIATIV

Studien omfattar 240 familjer i Bergen,
Trondheim och Haugesund. Deltagande
foraldrar far vagledning via IY-AS-
LD-programmet, och resultaten jam-
fors med standardbehandling. Forskar-
na genomfor ocksa foréldrasamtal for
att fa insikt i utmaningar och férdelar
med atgarden.

@() 4,85 miljoner NOK

"Digital interventions for relapse prevention

in adolescence”

Vardinstitution: Universitetet i Oslo
Projektledare: Ragnhild Bg
Samarbetande institutioner: Ingen
Projektperiod:

Januari 2025-december 2027
Projektet adresserar foljande
kunskapslucka: Vad ar effekten av
strategier for att férebygga aterfall
hos unga som tidigare varit drabbade
av depression eller angest?

DIGITALA VERKTYG FOR ATT FORE-
BYGGA ATERFALL HOS UNGA

BESKRIVNING

Projektet undersoker effekten av digi-
tala och terapeutledda atgarder for att
forebygga aterfall hos unga (16-19 ar)
som har haft &ngest eller depression.

BAKGRUND

,&ngest och depression ger hog risk
for aterfall, och det finns fa effektiva
strategier for att forhindra nya epi-

soder. Digitala losningar kan vara ett
tillgangligt och kostnadseffektivt satt
att stotta unga i Gvergangen till battre
psykisk halsa.

MAL

Mélet med studien ar att utvardera hur
olika strategier kan minska aterfall och
ge unga battre verktyg for att hantera
grubblerier och bekymmer.

HUVUDINITIATIV

495 deltagare deltar i en randomiserad
klinisk studie med tre grupper: en med
terapeutledda grupperbjudanden, en
med app-baserad uppfdljning samt

en kontrollgrupp. Forskarna mater
aterfallsfrekvens under tolv ménader
for att utvardera atgardernas effekt och
kostnadsnytta.
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@(5 3,1 miljoner NOK

"Game Changer: Investigating ADHD

and Sports Participation”

Vardinstitution: Folkehelseinstituttet
(FHI)

Projektledare: Seniorforskare Karin
Magnusson

Samarbetande institutioner: ADHD
Norge, Norges Idrettsforbund och
Mental Helse Ungdom
Projektperiod: maj 2025-april 2029
Projektet adresserar foljande
kunskapslucka: Vad ar effekten av ic-
ke-medikamentella atgarder for barn
och unga med adhd?

UTFORSKAR EFFEKTEN AV IDROTTS-
AKTIVITETER PA ADHD

BESKRIVNING

Projektet underscker om organiserad
idrott kan forbattra skolprestationer
och minska behovet av medikamentell
behandling hos barn och unga med
adhd.

BAKGRUND

Adhd paverkar manga barns inlérning
och utveckling, och medikamentell
behandling ar ofta forstahandsvalet.

Forskning tyder pa att fysisk aktivitet
kan ha en positiv effekt, men det sak-
nas systematisk kunskap om idrottens
roll inom adhd-hantering.

MAL

Studien ska kartlagga sambandet
mellan idrottsutovande, skolprestatio-
ner och lakemedelsanvandning for

att utvardera idrott som en alternativ
behandlingsform.

HUVUDINITIATIV
Projektet analyserar idrottsdata frén

nio miljoner medlemskap inom 55
idrotter under perioden 2015-2023 och
kopplar detta till adhd-diagnoser, skol-
betyg och frénvaro. Forskare kommer
att anvanda avancerade modeller for
att bedoma effekten av fysisk aktivitet
pé inldrning och halsa, med malet att
hitta nya, effektiva forhallningssatt till
adhd-hantering.
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@) Tilldelningar

KAVLIFONDENS ARSRAPPORT 2024

@ 8,562 miljoner NOK
Uppsala universitet
(2018-2021)
"Evaluation of the
Teaching Recovery
Techniques Interven-
tion to decrease
mental health
symptoms and
increase coping
among refugee and
asylum seeking
children”

@ 12,5 miljoner NOK
Regionsenter for barn
0g unges psykiske
helse (RBUP)
Helseregion @st & Ser
(2019-2024)

"Echo: Optimizing a
groupbased school
intervention for
children with
emotional problems”

@ 6,8 miljoner NOK
University of Sussex
(2020-2023)
"Preventing anxiety in
the children of
anxious parents”

@ 5,075 miljoner NOK
Universitetet i Oslo
(2021-2025)

"An oxytocin treat-
ment trial to improve
social skills in youth
with autism”

@ 9,1 miljoner NOK
Anna Freud Centre
(2022-2025)
"Emotion Regulation
in Children (ERIC): a
Randomized Clinical
Trial of Mentalization
Based Treatment for
School-Age Children
with Mixed Internali-
sing and Externalising
Difficulties”

@ 9,9 miljoner NOK
Nasjonalt Utviklings-
senter for Barn og
Unge (2023-2027)
"Supportive Parents
- Coping Kids
(SPARCK)”

@ 9,9 miljoner NOK
Psykiatri Skane
(2025-2031)
"Preventing Adversity
in Children at
Extreme Risk of
Mental Illness”

@ 10 miljoner NOK
Helse Bergen HF,
divisjon psykisk
helsevern (2025-2031)
"ENACT - Enabling
parents of children
with autism, an RCT
multisite study”

@ 9,012 miljoner NOK
Barn- och ungdom-
spsykiatriskt
forskningscentrum
Stockholm (2018~
2023)

"Feasibility, efficacy
and costeffectiveness
of therapist guided
internet-delivered
Cognitive Behavior
Therapy for Adoles-
cents with mild to
moderate Depressi-
on”

@ 5,3 miljoner NOK
Stockholms universi-
tet (2019-2023)

"PDT versus I-CBT for
depressed adoles-
cents”

@ 12,3 miljoner NOK
UiT Norges arktiske
universitet, RKBU
Nord (2019-2023)
"Supported Parenting
Interventions for
Ethnic Minorities”

@ 12,5 miljoner NOK
University of Oxford
(2020-2023)

"Online parent
intervention to
prevent anxiety
disorders in

at-risk children”

@ 10 miljoner NOK
Norwegian Research
Centre (NORCE]
(2021-2023)

"Music for Autism
(M4A)”

@ 8,4 miljoner NOK
City University of
London (2022-2025)
"A Psychological
Intervention to
Reduce Suicidal
Behaviour in Adoles-
cence”

@ 9,632 miljoner NOK
University of Man-
chester (2022-2025)
"Passport to success”

@ 8 miljoner NOK
Karolinska Institutet
(2022-2027)
"Primary Care Online
Emotion-regulation
Treatment (POET)”

@ 8 miljoner NOK
University of Roe-
hampton (2023-2026)
"Promoting mental
health among at-risk
adolescents in
Malaysia”

@ 8,944 miljoner NOK
University College
London, Behavioural
Science and Health
(2024-2027)
"INcreasing Adoles-
Cent social neTworks
and support (INACT)”

@ 4,6 miljoner NOK
Universitetet i Oslo
(Uio)

(2025-2017)

"Digital interventions
for relapse prevention
in adolescence”

@ 3 miljoner NOK
Folkehelseinstituttet
(FHI)

(2025-2028)

"Game Changer:
Investigating ADHD
and Sports Participa-
tion”
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Kavlianstadlldas hjartesaker

Alla anstallda i Kavlikoncernen bidrar till vardeskapandet som

gor det maojligt for Kavlifonden att stotta goda andamal.

MEDARBETARGAVOR 2024
2024 delade medarbetarna i Kavlikoncernen ut totalt 3 mil-
joner norska kronor till foljande hjartesaker:

MEDARBETARGAVOR 2024

De anstallda ar viktiga ambassadorer
for vara foretag, Kavlifonden och
projekten vi stottar. Bland flera
interna aktiviteter ar utdelningen

av medarbetargavan en arlig P& hjul mot mobbing Norge
hojdpunkt i koncernen. Sykehusklovnene Rogaland Norge
Medarbetargavan ger med- Superselma Norge
arbetaren i Kavlikoncernen Kreft Rogaland N
mdjlighet att paverka vilka &n- reflomsorg Rogatan orge
damal som far stéd. | varje land Erkeengler Norge
organiserar Kavliforetagen egna ; ;
nominerings- och urvalsprocesser Autismeforeningen Hordaland Norge
innan tilldelningarna beslutas av Gi En Hjelpende H&nd - Fjellet for alle Norge
Kavlifondens styrelse. De utvalda or- .
ganisationerna bjuds in for att ta emot 1 Fond |8 e Norge
gavocheckarna och fira tillsammans Bzerekraftig Liv Norge
med medarbetarna.
Sjgbodteateret - Tgnsberg Norge

Engagemanget kring medarbetarga- Feeding Families Storbritannien
van ar stort och ger medarbetarna en
naturlig anknytning till Kavlifonden. The Alan Shearer Centre Storbritannien

. o Kirkcudbright Lifeboat Station Storbritannien
Medarbetargavan framjar stolthet, - _
dgarskap och narhet till koncernens Aja Baja Cancer Sverige
samhallsengagemang. Clownronden Sverige

Drivkraft Sverige
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5. Etik, mdnskliga rattigheter, mangfald,
arbetsmiljo oc

ETIK

Som ideell stiftelse ska Kavlifondens
hela verksamhet ha en tydlig och stark
etisk forankring. Det sakerstalls bland
annat genom etiska regler och riktlin-
jer som kontinuerligt utvarderas och
uppdateras.

H&r aterfinns bland annat nolltolerans
mot korruption, principer for intresse-
konflikter och javssituationer, tydliga
regler for externa uppdrag och arbets-
forhallanden, sekretess och diskretion,
bra rutiner for informationssaker-

het och it-system, investerings- och
affarsmetoder samt halsa, miljo och
sakerhet.

Kavlifonden har egna etiska kommuni-
kationsriktlinjer. Dessa omfattar bland
annat grundlaggande varderingar och
principer for sprakbruk och visuell
framstallning i Kavlifondens
mediekanaler.

Stiftelsen lagger sarskilt vikt vid att
mottagare av stod fran vara samar-
betspartner ska framstallas pa ett
balanserat och vardigt satt som inte
grundar sig pa stereotyper och for-
domar.

Kavlifonden soker ansvariga samar-
betspartners som vi kan identifiera oss
med och som delar var vardegrund.

Det hanvisas aven till Kavlifondens och
Kavlikoncernens redogorelse i relation
till norska Apenhetsloven (oppen-
hetslagen), som publiceras pa
kavlifondet.no och kavli.com.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD
Genom véra tilldelningar bidrar vi ock-
sa till att framja universella méanskliga
rattigheter, som tillgéng till utbildning
och sjukvard.

Kavlifonden arbetar i enlighet med
norsk lag mot diskriminering p& grund
av kon, graviditet, foraldraledighet,
omsorgsuppgifter, etnicitet, religion,
livssyn, funktionsvariation, sexuell
laggning, konsidentitet och konsut-
tryck.

Kavlifondens administration bestar per
den 31 december 2024 av en kvinna och
en man. Styrelsen bestar per den 31
december 2024 av tre kvinnor och tva
man. Styrelsen lagger vikt vid att bagge
konen ar representerade i styrelsen.
Arbetsmiljon bedoms som god.

h klimat/miljé

KLIMAT/MILJO

Kavlifondens verksamhet paverkar
den yttre miljon genom vissa reseak-
tiviteter, och administrationen jobbar
kontinuerligt for att organisera arbetet
pé basta mojliga klimateffektiva satt.

Kavlifonden kommer att fortsatta stod-
ja projekt med klimat- och miljovanliga
dndamal.
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6. Koncernredovisning

Kavlifonden har utarbetat den koncernredovisning som kravs for stiftelsen
tillsammans med Kavlikoncernens naringsverksamhet i enlighet med den
norska redovisningslagens bestammelser. Koncernredovisningen for Kavli
Holding AS visar den ekonomiska utvecklingen for naringsverksamheten
separat.

Koncernens arliga dverskott ar 232,1 miljoner norska kronor for tilldelningar
till ideell verksamhet, jamfort med 107,5 miljoner norska kronor 2023.

Koncernredovisningen for Kavli Holding AS presenterades for Kavlifondens
styrelse den 8 april 2025 med ett arsresultat efter skatt pa 189,4 miljoner

norska kronor for 2024, jamfort med 105,1 miljoner norska kronor 2023.

| 6vrigt hanvisas till Kavli Holding AS &rsredovisning.

/. Framtidsutsikter och
fortsatt verksamhet

2024 har varit ett &r som praglats av oro och makroekonomiska forhallanden

som har paverkat enskilda ménniskors liv och vardag samt samhallet i stort i alla
lander dar Kavlifonden ar narvarande genom vart agarskap och véar ideella verk-
samhet. Vi star fortsatt infor stora, gemensamma samhéllsutmaningar, och det &r
avgorande att alla som har mojlighet tar ansvar dar de kan.

Kavlifonden bidrar i forsta hand som finansiar och en aktiv, engagerad stotte-
pelare for ideella organisationer och sociala foretag inom vara prioriterade
tilldelningsomréaden.

Utover att dela ut hela dverskottet fran Kavlikoncernen till ideella andamal,
arbetar Kavlifonden for att framja kunskapsdelning och samarbete mellan olika
projekt, stiftelser, naringsliv, ideella organisationer, expertmiljoer och det
offentliga.

Tillsammans med administrationen kommer styrelsen att fortsatta arbetet med
att utveckla och synliggora Kavlifondens agarskap och ideella verksamhet.

Styrelsen ser mycket positivt pa den vidare utvecklingen av och i Kavlifonden.

Styrelsen anser att forutsattningarna for en fortsatt verksamhet foreligger i full
omfattning.

Bergen den 10 april 2025

B.Oplef B Linl G g

Dag J#/Opedal Solfrid Lind Lise Hammergren
styrets leder styremedlem styremedlem
/ f <
ag&_\ AN lngnd Faasche
Erik Volden Katrine Trovik Ingrid Paasche

styremedlem styremedlem daglig leder



